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ANEXO |
ANALISE AMBIENTAL DAS AQOE§ DA SSE - SECRETARIA DE SANEAMENTO E
ENERGIA DO ESTADO DE SAO PAULO NO PROGRAMA MANANCIAIS

1. INTRODUCAO

Em atencédo as diretrizes e politicas de salvaguarda do Banco Mundial, em especial a OP
4.01, é apontada no presente Anexo a analise dos impactos sécio-ambientais, medidas
mitigadoras e compensatorias e o Plano de Gestdo Ambiental — PGA pertinentes a
implantacdo dos componentes e acdes sob responsabilidade da SSE — Secretaria de
Saneamento e Energia do Estado de Sao Paulo, no ambito do Programa Mananciais.

2. ACOES E IMPACTOS SOCIO-AMBIENTAIS, MEDIDAS MITIGADORAS E
COMPENSATORIAS

Dos quatro componentes do Programa Mananciais, ja apontados, a SSE realizara acdes
em trés deles, quais sejam:

a) Instrumentos de Sustentacdo, Acompanhamento, Controle e Viabilizacdo do
Programa (Gestéo);

b) Preservacdo e Recuperacdo Ambiental;
c) Ac0Oes de Saneamento Ambiental.

No primeiro componente, relativo aos instrumentos de sustentacdo e gestdo, a SSE
realizara um conjunto de a¢Bes com o objetivo de ampliar e melhorar o processo de
gestdo em todas as cinco sub-bacias abrangidas pelo Programa Mananciais,
aparelhando e apoiando as prefeituras e sistemas de gerenciamento na fiscalizacdo
ambiental e de uso e ocupacdo do solo, no controle das ocupacbes e da geracdo de
cargas poluidoras, em atividades de conscientizacdo ambiental e fortalecimento
institucional, com o objetivo de ampliar a capacidade de atendimento e sustentabilidade
das intervencdes e melhorias previstas pelo Programa. A SSE, nesse ambito, prevé o
desenvolvimento das seguintes atividades:

- Pesquisas PO6s-Obra junto a populacdo usuaria e beneficiaria, mediante
investigacdo amostral: compreende a realizacdo de pesquisas social junto a populagéo
usuaria e beneficiaria, mediante investigacdo amostral em todas as cinco bacias
abrangidas, compreendendo a avaliagcdo minima dos seguintes aspectos: Melhoria das
Condi¢cdes Sanitarias nas Favelas; Alteracdo do Padrdo Urbano; Adensamento da
Ocupacao; Condicbes das HabitacBes; Condicbes de Saude; Seguranca Publica; Vida
em Comunidade e Participacdo Comunitaria; Auto Estima da Comunidade e
Relacionamento Com o Entorno; Oportunidade de Geracdo de Renda; Reassentamento e
Relocacdo de Familias; Sustentabilidade das intervencdes. Metodologicamente, a
pesquisa devera avaliar, mediante a realizacdo de inquéritos (entrevistas e questionarios
dirigidos) a universos definidos de familias moradoras de areas urbanizadas a serem
pesquisadas, de familias reassentadas em Conjuntos Habitacionais ou relocadas para
novas unidades construidas nas favelas. Além destas pesquisas, a atividade prevé a
realizacdo de reunides com os moradores (focus group), para avaliar o conteudo dos
guestionarios de uma forma mais aberta, possibilitando obter enfoques que né&o
apareceram diretamente na pesquisa.

- Apoio técnico e transferéncia de conhecimentos e tecnologias aos municipios:
assessoramento técnico as municipalidades para adequacdo dos Planos Diretores,
Legislagbes Municipais, rotinas operacionais e gestdo do uso do solo as demandas
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emanadas pela Lei de Protecdo dos Mananciais, Leis Especificas e Estatuto da Cidade,
compreendendo: (i) Proposicdo de agenda de temas prioritarios para a revisao,
atualizacdo ou complementacao das legislacdes municipais; (ii) Apoio a realizacdo de
estudos e diagnosticos regionais e urbanos, abrangendo aspectos socioecondmicos,
fisico-territoriais, juridico-institucionais, ambientais e de infra-estrutura; (iii)
Assessoramento na definicdo dos cenarios de desenvolvimento municipal, considerando
as diretrizes e propostas contidas no PDPA - Plano de Desenvolvimento e Protecéo
Ambiental da Bacia e compatibilizando as demandas e especificidades contidas na
legislacéo especifica da bacia, quando existente ou em discusséo; (iv) Discusséo e apoio
na revisdo dos objetivos, diretrizes e acdes estratégicas municipais, afetas ao Plano
Diretor Municipal, & Lei de Diretrizes Orcamentérias, ao Plano Plurianual Municipal e
demais planos e documentos setoriais, 0s quais se relacionem ao desenvolvimento
urbano e a sustentabilidade ambiental no municipio; (v) Disponibilizacdo de informacées
e coordenagcdo de debates (workshops, encontros, palestras, etc.) com vistas a
adequacdo dos instrumentos de gestdo municipal as demandas de protecdo dos
mananciais (observado o contetdo expresso no Estatuto da Cidade, na Lei de Protecdo
aos Mananciais, legislacdo especifica, etc.); (vi) Auxilio na formulacao de propostas para
a configuracdo de minutas de Lei (revisdo e atualizacdo de Planos Diretores, leis de
Zoneamento, Uso e Ocupacao do Solo, Meio Ambiente, etc.); e (vii) Acompanhamento e
assessoramento técnico na revisao das legislacoes.

O apoio técnico as prefeituras municipais se estende, ainda, a corre¢do ou adequacao de
procedimentos e sistemas operacionais as rotinas técnicas e administrativas locais (por
exemplo, pelo ajuste de sistemas informaticos, de controle e monitoramento do uso e
ocupacao do solo, etc.), cuja finalidade é a viabilizagdo dos componentes executados no
Programa as especificidades locais. Também sdo previstos a capacitacdo e o
treinamento, ao objetivar a transferéncia de conhecimentos e informacdes Uteis sobre os
diversos empreendimentos.

- Apoio Técnico a operacéo, integracdo e atualizacdo dos instrumentos de gestao
(GIS e PDPA): a atividade compreende a revisao e atualizacdo do PDPA nas sub-bacias
Guarapiranga e Billings e apoio a elaboragdo nas sub-bacias do Alto-Tieté Cabeceiras,
Cantareira e Cotia. O PDPA, sendo um documento estratégico para o processo de
planejamento e gestdo das bacias, prevé, minimamente, a revisdo, atualizacdo ou
mesmo a elabora¢cdo do seu conteddo técnico, instrumentos e progndsticos (cenarios),
conforme segue:

a.1l. Revisdo e/ou elaboracao de diagnésticos da (i) evolugdo da dinamica de ocupacao;
(i) contexto metropolitano; (iii) ocupacéo atual; (iv) situacdo ambiental; (v) ordenamento
territorial; (vi) qualidade atual das aguas dos rios e do reservatério; (vii) situacdo e dados
dos municipios; (viii) atividades setoriais.

a.2. Cenarios de ocupacdo abrangendo (i) cenérios alternativos de desenvolvimento; (ii)
cenario tendencial; (iii) cenarios dirigido e inovador.

a.3. Diretrizes de uso e ocupacgdo do solo, compreendendo: (i) situacdo referencial de
geracdo de cargas e qualidade da agua; (ii) caracterizacdo e estabelecimento de cargas
meta e compatibilizacdo com a legislacdo especifica; (iii) cargas efluentes referenciais;
(iv) diretrizes de uso e ocupacao do solo por area de intervengao; (v) areas de restricdo a
ocupacao; (vi) areas de ocupacédo dirigida; (vii) areas de recuperacdo ambiental; (viii)
medidas de ajustamento ambiental.

a.4. Diretrizes setoriais, ai incluidos temas afetos a: (i) habitac@o e politica habitacional;
(ii) diretrizes por areas de intervencdo; (iii) atividade industrial; (iv) turismo e lazer; (v)
atividade agropecuaria; (vi) manejo de parques e areas verdes; (vii) acdes desenvolvidas
no ambito do Programa Mananciais; (viii) sistema viario e transporte; (ix) infra-estrutura

PROGRAMA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DOS MANANCIAIS DO ALTO TIETE 3
RELATORIO DE AVALIAGAO AMBIENTAL - ANEXO | - SSE



sanitéria; (x) sistemas de esgotamento sanitario; (xi) sistema de abastecimento de agua;
(xii) sistemas de residuos sélidos.

a.5. Estratégias para a atracdo de empreendimentos compativeis com a protecdo da
bacia, incluindo Programas Integrados de Educacao Sanitaria e Ambiental, A¢do Publica,
Controle e Fiscalizacdo, Adequacédo e Controle da Mineracdo, Controle de Fontes de
Poluic&o Industrial e Fontes Especiais de Polui¢cdo, Controle da Qualidade da Agua.

a.6. Revisdo das metas de atendimento com abastecimento de &gua, esgotamento
sanitario e coleta de lixo, urbanizacdo de favelas e adequacdo de infra-estrutura,
extensao de areas integradas a parques, carga afluente ao reservatorio, etc.

a.7. Revisao e atualizagéo dos sistemas de informagdes (GIS) vinculados ao PDPA; do
MQUAL - Modelo de Correlagdo Uso do Solo - Qualidade de Agua; do Sistema de
Monitoramento; das Informacdes sobre Qualidade das Aguas; e dos Mapas.

a.8. Impresséo e distribuicdo de documento-sintese do PDPA (folders) aos agentes
executores e intervenientes na bacia do Guarapiranga (Prefeituras, Sub-Comités, Comité
do Alto Tieté, etc.).

b) revisdo e atualizacdo das bases de dados, softwares e rotinas operacionais do GIS:
um dos principais objetivos do Sistema de InformagcBes Geograficas (SIG) € apoiar o
processo decisorio, enquanto ferramenta de integracdo de dados e informacfes em
bases espaciais e geograficas. O escopo de sua revisao e atualizacéo inclui:

b.1 Concepcéo e projeto do sistema

v' Detalhamento dos objetivos, abrangéncia, funcbées e usuarios do GIS a ser
implantado;

Identificacdo das demandas de dados para atender aos objetivos;
Especificacao técnica da plataforma necessaria para atender aos objetivos;

Ferramentas necessarias para os objetivos (aplicativos, WEB, etc);

NN

Desenho légico e fisico do GIS;
v" Planejamento para o fluxo de informacdes e para o gerenciamento de dados.
b.2 Avaliagéo da situagao atual

v Avaliacdo e diagnoéstico do sistema de informacées sobre a bacia do
Guarapiranga implantado no ambito do Programa Guarapiranga, envolvendo os
seguintes aspectos: hardware/softwares; bases de dados (organizagéo,
abrangéncia, necessidades de atualizagdo, qualidade, etc); operagéo
(capacitacdo técnica, transferéncia de tecnologia, atendimento as necessidades,
problemas encontrados, etc);

v' Levantamento e avaliagdo de outros sistemas de informagfes sobre a regido de
estudo em outras entidades;

v ldentificacédo das fontes de dados;
v Coleta dos dados disponiveis.
b.3 Implantacéo do Sistema
v' Aquisicao/atualizagdo de hardware e softwares;
v' Conversao dos dados existentes para o sistema;

v' Plano de atualizagdo das informacgdes (freqiiéncia, formatos, contatos, etc);
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v" Implantagdo dos mecanismos de troca de informacgdes;
v' Implantacao e testes.
b.4 Operacéo do sistema
v Coleta, troca e conversao dos dados atualizados;
v' Manutencéo do sistema;
v' Treinamento;
v' Operagéo.

b.5. Compatibilizagdo do GIS as demandas pela Lei 9.866/97 e pela legislacdo especifica
da bacia do Guarapiranga

¢) monitoramento do uso e ocupac¢éo do solo: 0 processo de monitoramento compreende
0 apoio as municipalidades no desenvolvimento das seguintes atividades:

c.1l. Construcdo de estratégias metodoldgicas (amparadas por sistemas informaticos,
cartograficos e bases de dados) para a hierarquizacdo das é&reas sujeitas ao
monitoramento e fiscalizacdo do uso e ocupagdo do solo, destacando as areas mais
criticas, vulneraveis ou ambientalmente frageis;

c.2. Apresentacéo e discussédo da metodologia, com vistas a sua integracdo e adequacao
ao sistema de gestdo dos mananciais e a lei especifica do Guarapiranga e articulacao
aos procedimentos e normas municipais;

c.3. Consolidacao das estratégias de monitoramento e operacao-piloto;

c.4. Disponibilizagdo dos dados do monitoramento (internet, intranet, sub-comités, etc.) e
avaliacdo do sistema.

- Agcdes de Mobilizacdo e Apoio a Projetos de Entidades Civis: a atividade considera
como escopo a operacdo de mecanismos de apoio e fomento a entidades civis (apoio
financeiro e material), promovendo iniciativas associadas a: (i) a conservacio e 0 uso
sustentavel dos mananciais: (i) a inclusdo social. Esses mecanismos de fomento,
baseados nos principios da eficiéncia, transparéncia e do accountability, devem permitir o
desenvolvimento de projetos, acdes e atividades coordenadas por Entidades Civis nas
sub-bacias pertencentes as areas de mananciais, recebendo apoio os empreendimentos
que cumprirem 0s seguintes requisitos:

v' Entidades Civis: associacfes, ONGs, organizagdes civis de interesse publico
(OSCIPs), fundagbes privadas, consorcios, cooperativas, universidades privadas
e demais instituicdes civis que comprovem idoneidade, existéncia de no minimo
dois anos, regularidade documental e tributaria, atuacdo comprovada em projetos
ambientais, de assisténcia ou promogao social e desenvolvimento urbano e
institucional;

v' Linhas Tematicas Prioritarias: protecdo e recuperacdo de recursos hidricos; -
educacdo sanitaria e ambiental; protecdo e manejo da fauna e flora e de
ecossistemas naturais (entre eles as varzeas); desenvolvimento e fortalecimento
institucional, abrangendo comunidades e agentes intervenientes ou atuantes nas
areas de mananciais; assisténcia, desenvolvimento e promogdo social;
desenvolvimento urbano e planejamento territorial; monitoramento, fiscalizagéo e
controle do uso e ocupacéao do solo, meio ambiente e recursos hidricos.

v Valores e Tipologia de Financiamento: Serdo financiados projetos que se
enquadrem em custos totais ndo superiores a R$ 150 mil, limitando-se o teto de
até 20% (R$ 30 mil) para aquisicdo de bens e equipamentos e o restante entre
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- Concepcéo, estruturacdo e implantacdo da Rede de Informacdes de Apoio
Gestao e Capacitacao Técnica para a Utilizacdo da Rede de Informacdes de Apoio

servigos, consultoria, obras e estudos. O financiamento € a fundo perdido, ndo
havendo previsao inicial de recuperacao de custos e dos investimentos.

Critérios de Avaliacao e Prestacdo de Contas: A UGP fixara regulamento proéprio,
baseado nas diretrizes e critérios de avaliacdo e monitoramento do Banco
Mundial, para acompanhamento e avaliacdo continua dos empreendimentos e
iniciativas desenvolvidas pelas entidades civis, assim como as normas para a
prestacéo de contas, ambos como requisitos para elegibilidade dos Projetos.

Qs Q-

Gestéo: O escopo inicial da atividade compreende:

v

v

Elaboragdo de documento técnico, reunindo levantamentos e diagndsticos dos
indicadores e formas de acompanhamento e controle dos processos de
monitoramento junto a cada 6rgdo e entidade interveniente, visando a defini¢céo
de diretrizes gerais para 0 acompanhamento e consulta aos indicadores. Nesta
etapa devem ser elaborados estudos e levantamentos, reconhecendo as
necessidades dos diversos usuarios do futuro sistema (instancias municipais e
estaduais, Comité Alto Tieté e seus Subcomités, fiscalizacdo integrada e
sociedade civil);

Criacdo de um plano estratégico para o acesso a rede, alimentacgéo, atualizacéo e
manutencao das informacdes, geracao de relatdrios e insumos para 0 processo
de planejamento e gestdo (estabelecendo-se critérios para acesso a rede de
informacdes, publico-alvo, periodicidade minima para a atualizacdo de
informacgdes, definicdo de atribuicdes e responsabilidades institucionais, custos e

despesas operacionais, etc.);

Provisdo de sistematica de apoio as discussdes interativas, pertinentes a gestdo
da bacia, fiscalizacdo e monitoramento do territério;

Estabelecimento de conexdes entre as fontes geradoras de informacéo,
compativeis as demandas do sistema, através de convénios de cooperagao entre
as fontes ou agentes responsdaveis pela atualizacdo dos dados;

Implantagdo das rotinas operacionais e sistemas informaticos de gerenciamento,
controle e acompanhamento dos indicadores (via web site, bases de dados, etc.)

- Divulgacéao do Sistema de Gestado (ao publico): A atividade de divulgacdo do sistema
de gestao esta estruturada a partir do desenvolvimento das seguintes atividades:

v

Planejamento e criagcdo de sistematica para divulgacdo de informagdes, a curto,
médio e longo prazos (campanhas): inclui-se, neste item, a elaboracdo de um
plano estratégico para divulgacdo, dotado de cronograma de acbes e com
especificacbes sobre as formas de veiculagdo de dados na midia, considerando
as especificidades do publico-alvo (instituicdes, populacdo das sub-bacias
abrangidas, escolas, poder publico, etc.);

Geracdo de produtos de divulgacdo e materiais de apoio: referindo-se a
preparagdo de objetos, temas e programacdes para veiculagdo, por exemplo, a
criacdo de folders, catalogos, folhetos, campanhas publicitarias em radios locais e
regionais, eventos (apresentacdes de palestras, seminarios, etc.), jornal, producdo
de audiovisual institucional, etc.;

Utilizacdo de espaco permanente para comunicacao integrada, através da
atualizacdo do website do Programa Mananciais e de uma central de atendimento
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digital que acolha as requisi¢cbes de informagBes sobre o Programa, incluida a
manutencao e atualizacdo do site integrado;

v' Divulgacéo de informacdes e operacionalizagdo (pratica) do plano de divulgacéo.

- Seminarios Internacionais Anuais sobre Recursos Hidricos e Desenvolvimento
Urbano: O escopo da atividade é a realizacdo de um Seminario Internacional anual (um
na Fase de Preparacdo do Programa e outros seis em cada ano de contrato), vinculado
aos objetivos e intervencdes do Programa.

A complexidade e a abrangéncia do Programa - e, por evidente, a diversidade de
problemas e de situacBes que devem se relacionar ao desenvolvimento das intervencdes
e a qualidade ambiental nas areas de mananciais - deverdo exigir que o conteudo de
cada Seminario seja adequado em funcdo das demandas, o que se traduz, por exemplo,
na necessidade de enfatizar em alguns momentos os problemas que mais se evidenciam
e esperam maior namero de contribuicbes, temas estes prioritariamente ligados a
gualidade da &gua, ao processo de recuperacdo urbana (com destaque para o processo
de urbanizacdo de favelas, politicas habitacionais e de reassentamento),
desenvolvimento institucional e do sistema de gestéo, protecdo ambiental e, ndo menos
importante, questdes relacionadas a salubridade humana e ambiental, neste Gltimo caso
com evidente preocupacdo sobre a questdo do saneamento ambiental e os
desdobramentos sobre a saude publica.

Seguidas essas linhas prioritarias - as quais devem ser estruturadas na forma de
Seminarios a partir das demandas observadas ao longo do Programa - 0s eventos seréo
organizados com base num formato basico sugerido, contendo, minimamente:

* sessdo solene e de abertura, com participacdo de autoridades e convidados;
* painéis tematicos, com debates;

* apresentacao de trabalhos técnicos;

* realizacdo de workshop tematico (trabalhos em grupos) - opcionalmente;

* edicdo de documentos de referéncia com as principais contribuicbes e resultados do
evento, 0s quais podem se resumir numa publicacdo especifica (editada e distribuida aos
participantes, executores e entidades representadas).

O principal objetivo dos Seminarios é a reunido de especialistas e representantes de
todos os atores envolvidos no desenvolvimento do Programa Mananciais a fim de contar
com contribuicbes, sugestbes, opinibes ou novos encaminhamentos tanto para o
desenvolvimento das intervencdes (sua contratacdo, realizacdo ou avaliacdo) quanto
para o alcance e analise dos resultados do Programa, discutindo e debatendo os
principais problemas, demandas, avancos e desafios para o alcance dos objetivos e
metas formuladas pelo Programa e pelo sistema de planejamento e gestdo das sub-
bacias do Alto Tieté.

Os Seminérios justificam-se, ainda, pela necessidade de consolidar a abordagem
multisetorial do Programa, colaborando para o desenvolvimento de estratégias e
formulacdo de politicas publicas e de solugdes integradas para os conflitos e problemas
observados.

- Programa de Desenvolvimento de Atividades Econémicas Compativeis, Geragao
de Empregos e Gerenciamento de Receitas para Protecdo Ambiental: O escopo do
trabalho é, em linhas gerais, o diagnéstico das condicbes de mercado nas bacias
abrangidas pelo Programa; o estudo das diretrizes urbanisticas e avaliacao de impactos
sobre a malha urbana; estudos de empreendimentos-tipo e a caracterizacdo de
empreendedores. O estudo devera ter carater eminentemente pratico, com informacdes e
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proposicdes necessariamente resultantes do trabalho de prospeccdo de mercado.
Deseja-se, como resultado basico, a identificacéo de:

(). Empreendimentos ja em etapa de implantagdo fisica ou prestes a inicid-la , com
exame de seus ganhos ja realizados ou de seu potencial de mercado, e de eventuais
dificuldades ou obstaculos, de qualquer natureza, a sua execucao;

(i). Empreendedores concretos, potencialmente interessados em investimentos no
territério da bacia;

(iif). Empreendimentos definidos, abrangendo tipo de investimento, area preferencial para
sua implantacao, célculo estimativo de valor, etc. (a proponente devera indicar com a
devida justificagéo, ja em sua Proposta Técnica — portanto durante o processo seletivo de
contratagdo de empresa consultora —, cinco empreendimentos — tipo a serem
pesquisados e analisados durante o desenvolvimento dos estudos);

(iv). Medidas destinadas a ampliar, se imprescindivel a atratividade do territorio para os
empreendimentos analisados (infra-estrutura de ser-vigcos, incentivos fiscais, agilizacdo
na tramitacéo de autorizacdes legais, eventuais alteracdes de legislacdes existentes, etc);

(v). Compensacbes ambientais a serem proporcionadas pelos empreendimentos,
devidamente valoradas;

(vi). Diretrizes urbanisticas e da avaliacdo de impactos dos empreendimentos estudados
sobre a malha urbana.

Ha forte preferéncia pela atracdo de investimentos privados, embora admita-se o
tratamento analitico e propositivo de eventuais investimentos publicos — particularmente
na area habitacional — que possam abrigar aspectos economicamente viaveis e
urbanisticamente inovadores. Pretende-se que os empreendimentos analisados, sob o
aspecto de localizacdo territorial, deverdo prevenir ou substituir ocupacdes, dadas as
restricbes ambientais e urbanas, indesejaveis e/ou irregulares.

- Auditoria Ambiental Independente: A auditoria ambiental independente considera a
necessidade de se promover o acompanhamento sistematico do planejamento e da
execucédo das intervencdes do Programa Mananciais, abrangendo todos os componentes
previstos nas bacias Guarapiranga, Billings, Alto Tieté-Cabeceiras, Juqueri-Cantareira e
Alto e Baixo Cotia, cumprindo uma dupla funcdo: preventiva, possibilitando o progndstico
dos riscos possiveis em diferentes cenarios, e corretiva, permitindo o diagnéstico de
problemas e a proposicdo de solucdes, a partir dos préprios objetivos tracados pelos
projetos, analisados sob 0 ponto de vista dos interesses e beneficios, presentes e futuros.
Assim, 0 escopo prevé o desenvolvimento das seguintes atividades: (i) revisdo do Plano
de Trabalho e das Metodologias a serem empregadas para as diversas modalidades de
auditoria ambiental; (i) auditoria ambiental estratégica; (iii) auditoria ambiental
documental; (iv) auditorias técnicas e institucionais.

No que diz respeito aos outros componentes no qual a SSE deverd atuar, relativo as
Recuperacdo Urbana; Preservacdo e Recuperacdo Ambiental e Acbes de
Saneamento Ambiental, sdo apresentados na sequéncia as descricdes e principais
caracteristicas das obras previstas nestes componentes, detalhando-se os principais
impactos positivos, negativos e medidas mitigadoras recomendadas.
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2.1. Obras Previstas pela SSE
2.1.1. Implantacédo de Centro de Integracao da Cidadania (CIC), no Bairro do Grajau
- Descric¢ao da Intervencédo

As obras referem-se a implantagdo de um posto fixo do Programa CIC - Centro de
Integracédo da Cidadania, da Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania do Estado
de Sé&o Paulo, no Distrito Grajau, Municipio de Sao Paulo (sub-bacia do Guarapiranga).

A Secretaria da Justica coordena o Programa CIC que possui 0 objetivo de prevenir e
resolver os conflitos em sua origem, prestar servicos publicos de qualidade a populacéo,
emitir documentos, promover a inclusdo social, atuar na capacitacdo e educacao
comunitaria, além de estimular a participacdo solidaria da comunidade.

Os Postos Fixos do CIC prestam servicos aos usuarios por meio de varias agdes, entre
elas: Juizado Especial Civil; Promotoria de Justica; PAT — Posto de Atendimento ao
Trabalhador; Policiamento Comunitario, Delegacia de Policia; Emissdo de documentos
(RG, Carteira Profissional, Certidbes); Orientacdo e Atendimento Social;
Acompanhamento de adolescentes egressos da FEBEM e suas familias; CDHU; Procon;
Projeto Cidadania para Todos, Atividades de Lazer e Cultura (Sabadania); Encontros de
Jovens, Cursos Pré Vestibular EDUCAFRO e Oficinas Culturais.

Conforme os objetivos e os fundamentos do programa CIC, os locais a serem escolhidos
surgiram diante de uma analise da realidade local em vérias regiées do Estado, onde ha
a constatagdo de altos indices de violéncia, baixo indice de organizagdo comunitéria, alta
concentracdo populacional e caréncia de servicos, de modo especial de acesso da
populacdo aos servicos relacionados as dareas da Justica, Seguranca Publica e
Assisténcia Social. Neste sentido, a escolha da regido de Grajad, distrito da zona sul da
Capital se justifica pelos seguintes elementos:

v/ Com uma populacdo de 331.637 mil habitantes e uma area de 92 km? possui
19,50% da sua populacdo habitando em favelas, de acordo com dados da
Subprefeitura da Capela do Socorro;

v' Apresenta taxa de mortalidade por homicidio da populagdo masculina, de 15 a 19
anos, de 356,8 por 100.000 habitantes, segundo dados de 2001 da Fundacédo
SEADE. Quanto ao indice de vulnerabilidade juvenil, indice da mesma fundacéo,
Grajau esté inserido no grupo dos 19 distritos com maior vulnerabilidade;

v' Possui taxa de crescimento equivalente a 6,13% superando a média do municipio;

v' Dados do Emplasa demonstram que 19,5% da populacdo que mora em Grajad
ndo tem rendimentos e 40,2% tem rendimento médio mensal de 3 salarios
minimos;

v' Segundo mapa elaborado pelo Nucleo de Estudos da Violéncia da USP, ndo ha
equipamentos culturais ou de lazer na regiéo.

Assim, além de ser uma area que corresponde aos requisitos necessarios para a
instalacdo de um posto fixo do Programa CIC, j& existe um trabalho de sensibilizacédo
com a comunidade local sobre a finalidade do programa e h&a expectativa da populacao
para o inicio das atividades. Certamente a implantagdo do Programa CIC no distrito do
Grajau atende de forma direta e contundente aos objetivos principais e especificos do
Programa de Saneamento Ambiental dos Mananciais do Alto Tieté que visa preservar 0s
mananciais de agua para abastecimento da RMSP, regido de extrema escassez de
recursos hidricos, mantendo suas condi¢cdes e melhorando a qualidade de vida da
populacdo residente e atenuacéo dos niveis de pobreza; melhoria do padrdo operacional
dos servicos publicos de infra-estrutura; protecéo e recuperacao ambiental e outros.

PROGRAMA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DOS MANANCIAIS DO ALTO TIETE 9
RELATORIO DE AVALIAGAO AMBIENTAL - ANEXO | - SSE



Neste sentido, importa ressaltar a atuagcdo do Programa CIC na area da educacdo
comunitaria onde os postos fixos do Programa se tornam pélos de informacdo e
capacitacdo em direitos humanos e assuntos relacionados a cidadania como o meio
ambiente, vindo ao encontro, portanto, dos objetivos do Programa de Saneamento
Ambiental dos Mananciais do Alto Tieté.

O Programa CIC conta com diversas parcerias, entre elas:

v' Poder Judiciario, por intermédio do Juizado Especial Civel (atendimento de
causas de natureza civel até 40 salarios minimos);

v' Ministério Pdblico, com a Promotoria de Justica (orientacdo juridica,
reconhecimento de paternidade, acordo de pensdo alimenticia, guarda e visita,
alvaras e solicitacdo de 22 vias de certidfes de nascimento, casamento e 0Obito,
requerimento de registro tardio e/ou tutela);

v" Procuradoria Geral do Estado com a Procuradoria de Assisténcia Judiciaria
(esclarece duvidas e quando for o caso, encaminha o interessado para o
atendimento gratuito de advogados);

v’ Secretaria da Seguranca Publica, com o IIRGD (expedicdo de carteira de
identidade e atestado de antecedentes criminais); a Policia Militar (policiamento
comunitario) e Delegacias de Policia especializadas em atendimentos de
pequenas ocorréncias;

v' Secretaria do Emprego e Relac¢des do Trabalho com o Posto de Atendimento ao
Trabalhador — PAT — intermediacdo de méo de obra, captacdo de vagas junto a
empresas, encaminhamento de candidatos a processos de selecéo,
requerimentos de seguro-desemprego, emissdo de carteira de trabalho,
orientacdo trabalhista, informacdes e inscricbes para o Programa de
Requalificacdo Profissional e sobre o Programa de Geracdo de Emprego e Renda
(Proger);

v' Secretaria da Habitagcdo com o posto de atendimento aos mutuarios da CDHU
(informa sobre inscri¢cdes, renegocia e atualiza dividas, faz revisdo de prestacao,
calcula e esclarece sobre prestacfes em atraso dos mutuarios);

v’ Secretaria Estadual de Assisténcia e Desenvolvimento Social que fornece
orientacdo social (orientacdo para a resolucdo de conflitos familiares ou
problemas sociais);

v' Secretaria da Casa Civil com o Programa Acessa Sdo Paulo (proporciona
capacitacdo, conhecimentos e informacdo as comunidades de baixa renda por
meio de cursos gratuitos de informatica e acesso a consultas gerais na Internet);

v Secretaria de Estado da Cultura com o fornecimento de oficinas culturais e
implantacdo de salas de leitura;

v" PROCON - Fundacéao de Protecao e Defesa do Consumidor (da orientagédo sobre
o direito do consumidor ou aciona fornecedores, quando necessario).

A previsdo de atendimento no posto fixo do distrito de Grajau é em torno de 10.500
mensais, que € a média dos atendimentos mensais no ano de 2004 nos outros postos do
Programa CIC.

Um dos pilares de sustentacdo do Programa CIC é o eixo da Educacdo Comunitaria. A
Comunidade é fator fundamental para a existéncia dos CIC’s, que ndo oferecem apenas
servicos publicos de qualidade a uma sociedade fragilizada, periférica, violenta e com
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poucos recursos institucionais, mas oferece um Projeto de Educagdo Comunitaria que
mobiliza a comunidade para o exercicio da cidadania e de seus direitos.

O Trabalho Comunitario com os diversos projetos; jovens, familia, idosos, mulheres,
deficientes, afro-descendente, fortalece a comunidade e as pessoas individualmente,
ampliando conhecimentos e propiciando a transformacéo da regido local.

A possibilidade da mudanca, ao perceber o seu potencial e o poder de transformar,
organizando-se, criando associa¢des ou fortalecendo as ja existentes, apontam caminhos
que melhoram a qualidade da vida social, resgatando o potencial criativo da Comunidade.

Neste sentido, um dos segmentos abordados é a questdo ambiental, com o Projeto
Reciclagem de Atitude que visa atuar na questdo do lixo urbano. Um dos principais
problemas ambientais que enfrentamos hoje é ocasionado pela m& destinacdo do lixo
urbano. A coleta seletiva além de ajudar a equacionar essa questdo ainda pode gerar
trabalho e renda, por isso temos como objetivo, desenvolver e disseminar praticas
ambientais de racionalizacdo e reutilizacdo de recursos naturais, com énfase na
formacé&o de uma nova consciéncia de consumo.

Assim, a meta é a instalacdo de Postos de Entrega Voluntaria - PEVs em todos os CICs
simultaneamente com a parceria com Cooperativas de reciclagem em cada regido e
palestras que possam elucidar a separacdo dos materiais e a importancia de se fazer a
coleta seletiva para a comunidade.

Da mesma forma como o segmento do meio ambiente é tratado no &mbito da Educacgédo
Comunitaria, o Programa CIC busca disseminar informagBes e provocar discussfes
sobre os principais temas relacionados a cidadania e direitos humanos como questao
racial, questdo de género, portadores de deficiéncia, idosos, jovens, crianca e
adolescente, regularizacdo de moradia, etc. Para isso, prevé-se o desenvolvimento do
Projeto Bate Papo em Tempo Real, onde mensalmente ha palestras nos postos fixos
abordando estes assuntos.

- Implantacéo do CIC

J& existe Projeto Executivo do CIC-Grajau, elaborado pela CPOS — Cia Paulista de Obras
e Servicos Publicos (o projeto desenvolvido pela CPOS esta completo, foram
desenvolvidos todos projetos complementares: Fundacdes, Estrutura, Instalagbes
Hidraulicas e Elétricas, Combate a Incéndio). O projeto foi elaborado em 2001 e revisado
em agosto de 2003, ndo necessitando, por conseguinte, contratacdo para atualizacdo de
projeto, podendo — as obras — serem contratadas ja em 2007.

Para essas obras nao serdo necessdrias remogdes ou reassentamentos e, quanto a
questdo fundiaria, ja ha entendimentos — através de um Termo de Cessédo — para a
transferéncia da area da CPTM (Proprietaria) para a Secretaria de Justica.

As obras do CIC — Grajau serdao em terreno urbano, localizado na Rua Pinheiro Chagas
n® 17 — Grajau — Sao Paulo/SP, provido de infra-estrutura local, como redes publicas de
energia elétrica, telefonia, esgoto e abastecimento de 4gua. O transporte publico esta
facilitado pela proximidade com a Avenida Teoténio Vilela, importante via de ligacdo da
zona sul de Séo Paulo. As Figuras apresentadas neste anexo ilustram parte do projeto do
CIC.

O terreno é praticamente plano, havendo necessidade de pequena movimentacdo de
terra para implantagdo do prédio padrédo do CIC. Aos fundos passa uma estrada de ferro,
a Linha Sul da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM.

Em toda a extensdo da implantacdo, serd executado passeio e guia na Rua Pinheiro
Chagas, e no trecho sem pavimentacao sera colocada camada de brita.
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As divisdes internas, de acordo com projeto inicial, serdo ocupadas pela Secretaria da
Justica e por parceiros, que ofereceram diversos servi¢os a populacao, incluindo-se:

1. EMISSAO DE DOCUMENTOS:

v. Com os servicos de emissdao de RG, Carteira de Trabalho, Atestado de
Antecedentes Criminais, etc.

2. SERVICOS PUBLICOS:
v Juizado Especial Civel (pequenas causas);

v' Atendimento a Mutuarios do CDHU (Cia de Desenvolvimento Habitacional
Urbano);

Delegacia de Policia;

PROCON;

Procuradoria de Assisténcia Judiciaria,;
Promotoria de Justica;

Orientacdo Social,

Posto Policia Militar;

CRAVI - Centro de Referéncia e Apoio & Vitima;

NN N N N N

PAT — Posto de Atendimento ao Trabalhador;

<\

Acessa Sao Paulo (Infocentro).

Os servicos prestados nas dependéncias do CIC tém como objetivo principal propiciar ao
cidadao usuario o acesso a justica e exercer sua cidadania. Para tanto, diariamente é
feito o controle de fluxo de usuarios e dos servigos prestados. A partir dos resultados sao
realizadas reunifes quinzenais com a direcdo do posto na Coordenadoria; mensalmente
com os parceiros prestadores de servigos pela direcdo do posto; semestralmente com a
Coordenacdo de cada parceiro, onde sdo avaliados os resultados compilados em
nameros e como estes refletem e impactam diretamente na regiéo.

Outra avaliacdo é feita também mensalmente por meio do Conselho Local de Integracéo
da Cidadania — CLIC, composto por representantes de entidades sociais parceiras que
atuam diretamente nas atividades do CIC.

O investimento feito nos postos do CIC tem seu retorno registrado através do asseio que
a populagdo usuario tem com o equipamento. Por estar bem proxima, a populagéo cuida
do equipamento como se fosse seu proprietario participando da seguranga e contribuindo
com as necessidades que surgem no dia-a-dia. Também sao responsaveis pelo
crescimento dos usudrios e da melhoria continua dos servicos prestados buscando
interagir com os prestadores de servigos apontando quais sao suas reais necessidades.

As Figuras apresentadas adiante demonstram a situacéo de implantacdo pretendida para
o CIC, cujas informac¢bes foram obtidas junto a CPOS, empresa esta responsavel pela
elaboracgéo dos projetos de engenharia do CIC Grajadl.
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Figura 2.01. Localizagao do CIC — Grajau
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Figura 2.02. Implantacao do CIC Grajau
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- Impactos Negativos

Os principais impactos dessas obras referem-se:

Meio Fisico-Bidtico:

(0]

0]

Acumulo de residuos solidos e efluentes do canteiro de obras, caso ndo sejam
adequadamente coletados, com prejuizo a qualidade das aguas e a paisagem;

Assoreamento das por¢cdes de jusante, com o carreamento de sélidos durante as
obras devido a movimentagéao de terra e solo;

Poluicdo sonora e atmosférica (poeiras e particulados), em funcdo da movimentagao
de terra, caminhdes, maquinas e equipamentos pesados;

Supresséo de vegetacdo, para a implantacao das estruturas civis.

Meio Socioecondmico:

(0]

Incbmodo a populacdo residente no entorno das obras, sendo esta uma area
urbanizada, incluindo transtornos quanto a acessibilidade, conforto e convivio social;

Durante a operacao, riscos de odor provocado pelo acimulo e ma disposicao
temporaria de lixo gerado nas obras, caso este ndo seja adequadamente
acondicionado;

Durante a operacdo do CIC, intensa movimentacdo de veiculos e pessoas, podendo
causar incébmodo aos moradores do entorno e congestionamento de trafego local;

Especulacdo e valorizacdo dos iméveis préoximos ao CIC para uso comercial e de
servicos (servigos de fotografias para documentos, despachantes, advogados, etc.).

- Impactos Positivos

Os impactos positivos correspondem, em grande medida, a fase de operacao das
estruturas, quando, de fato, devera ocorrer o atendimento a cerca de 10.500 pessoas
mensalmente, com uma rica diversidade de servicos de utilidade publica a populagéo.
Podem, assim, incluir-se entre os efeitos positivos dessa intervencao:

Meio Fisico-Biético:

0]

Melhoria da qualidade ambiental e social das areas do entorno, induzido pela
existéncia do CIC e de areas de lazer e recreagdo nele contidas;

Melhoria das condi¢cbes de assepsia e limpeza das areas do entorno, com a
promocao de campanhas de coleta seletiva de lixo no CIC (Projeto Reciclagem de
Atitude), contribuindo para a reducdo de cargas difusas afluentes aos cérregos e
represa do Guarapiranga;

Reducao da poluicdo visual, do odor e dos demais fatores degradadores dos recursos
hidricos dessas areas.

Meio Socioecondmico:

o Ampliacdo do acesso dos cidadéaos (principalmente os de baixa renda) a justica e aos
servigos de utilidade publica;

o Potencializacdo das formas de organizacdo da comunidade, valorizando a
transformacéao do espaco, o trabalho comunitario e melhoria da qualidade de vida das
pessoas (educacdo comunitaria);

0 Melhoria das condigbes de informacdo da comunidade e de atendimento das
caréncias sociais, mediante viabilizacdo de acdes de assisténcia social e promog¢éo
da cidadania;
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o Melhoria das condi¢6es de seguranga (Policiamento Comunitério);

o Ampliacdo das oportunidades e eventos sdcio-culturais, com reflexos sobre a
melhoria do convivio e bem-estar social, com beneficios diretos, principalmente, a
jovens e mulheres chefes de familia;

0 Geracao de renda e empregos diretos e indiretos durante as obras, podendo estender
0s beneficios as pessoas das comunidades do entorno das obras.

- Medidas Mitigadoras, Compensatdrias ou de Potencializacdo

As medidas mitigadoras propostas referem-se, basicamente, aos cuidados e providéncias
a serem tomadas durante a fase de implantacéo das obras, incluindo-se:

o Elaboracdo de estudos ambientais para o licenciamento das obras, incluindo
programa ambiental da construcdo o qual disponha de procedimentos, normas e
condicOes para a capacitacao dos funcionarios e empreiteiras;

o0 Elaboracédo de plano de destinacédo e gestao de residuos sdlidos e efluentes gerados
nas obras;

o Elaboracéo e aplicagcdo de Manual Ambiental de Construcéo;
o Elaboracéo de plano de atendimento a emergéncias e acidentes, durante as obras;

0 Monitoramento e fiscalizagdo do andamento das obras e dos resultados dos
atendimentos do CIC.

Para a potencializacdo dos impactos positivos, recomenda-se a contratacdo nas obras —
caso seja possivel — de pessoal da propria comunidade, a fim de auferir beneficios a
populacéo local. Também podera fazer parte das estratégias da SSE, em articulagdo com
a Secretaria de Justica e demais parceiros, um programa de comunicagdo social e de
orientagéo a comunidade, a fim de orienta-los sobre os beneficios das obras.

2.1.2. Recuperacdo de Areas Degradadas e Revitalizagdo Urbana nas Sub-Bacias
Billings e Guarapiranga

- Descrigéo da Intervencao

As acdes e obras de recuperacdo de areas degradadas, previstas pela SSE, ocorrerdo
em areas degradadas, favelas e loteamentos irregulares nas sub-bacias Guarapiranga e
Billings, estimando-se uma area de 5,5 hectares (2,75 ha em cada sub-bacia). A
localizacdo precisa das areas a serem contempladas pelo Programa serd efetuada a
partir da conclusdo das atualizagbes dos respectivos PDPAs - Planos de
Desenvolvimento e Protecdo Ambiental das duas sub-bacias, cujo plano permitira
identificar as demandas e as areas prioritarias de intervencdo, compativel e integrado a
uma estratégia de planejamento e gestdo dessas areas e de toda a regido hidrogréafica,
com vistas a sua sustentabilidade.

A revitalizacdo urbana tera os projetos e a execu¢do das obras para a implantacdo de
pracas e equipamentos de lazer em areas publicas livres nessas sub-bacias, sendo
contratados no ambito do Programa. Em todas as areas serdo promovidos levantamentos
e diagndstico fisico-ambiental das areas publicas livres, avaliando o seu estado de
degradacdo e os focos geradores de conflitos; levantamentos planialtimétricos e
cadastrais das areas; identificagdo das caréncias e demandas locais por equipamentos
publicos de recreacdo, lazer e pratica esportiva; identificacdo das liderancas locais,
movimentos sécio-culturais que poderdo ndo so6 contribuir com a elaboracéo dos projetos,
como na participacdo, gestdo e manutencdo das areas; elaboragcédo dos projetos basicos
e executivos para urbanizacdo das areas, considerando a elaboracdo de orcamento,
memoriais descritivos e especificacdes técnicas; elaboracdo de plano de sustentabilidade

PROGRAMA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DOS MANANCIAIS DO ALTO TIETE 16
RELATORIO DE AVALIACAO AMBIENTAL - ANEXO | - SSE



participativo, envolvendo comunidades, ong’s, associagfes e movimentos socio-culturais
locais.

A fase de obras contemplara a execucao das solu¢des concebidas e planejadas nos
projetos executivos, envolvendo movimentagdo de terra, pavimentagdo, paisagismo,
implantacdo de equipamentos publicos e mobilidrio urbano, drenagem, iluminagéo, rede
de agua e irrigacdo, saneamento, sinalizacdo urbana, comunicacao visual com linguagem
Unica, identificando sua vinculagdo com o programa; e envolvimento social em todas as
etapas de construcéo e implantacdo dos equipamentos publicos.

A necessidade de criacdo de mecanismos para evitar novas invasdes de areas publicas
livres com usos adequados & melhoria do conforto ambiental e urbano dos bairros, bem
como de ampliagdo da oferta de espacos publicos direcionados ao lazer, recreacao,
praticas esportivas e a convivéncia interpessoal, contribuird para a agregacédo social,
diminuindo os altos indices de violéncia urbana; estimulando o sentimento de
pertencimento ao bairro e a cidade, possibilitando a criagdo de vinculo afetivo com o0 meio
e a preocupacao com sua manutencdo e melhoria da qualidade de vida.

As obras propiciardo o equilibrio ecoldgico através da ampliacdo de areas verdes
permeaveis, contribuindo para minimizar inundagdes em época de chuvas, melhorando
as condicbes ambientais e do ecossistema local; melhoria da qualidade da agua do
manancial e reservatério pela reducdo das cargas difusas; a possibilidade de integracéo
na criacdo de um sistema de parques e areas verdes e de lazer para a area de
manancial; melhoria das condi¢cdes de salubridade local com a recuperacdo da area,
valorizacdo por parte da populacdo dos espacos publicos como elementos importantes
para o equilibrio ambiental e seu reflexo na melhoria da qualidade de vida, fortalecimento
da participacdo da sociedade nas intervencfes, manutencdo e preservacdo dos
equipamentos publicos, seguindo o exemplo e o éxito das estratégias adotadas no
Programa Guarapiranga.

Ao todo, no Programa Guarapiranga, foram recuperadas e revitalizadas - sob
coordenacgdo da UGP - nove areas degradadas nos municipios de Embu, Itapecerica da
Serra e Embu Guagu, totalizando uma area de 48.150 m? recuperada (foto).

Foto: Jardim do Colégio, Municipio de S&o Paulo, antes e depois do processo de recuperacdo e revitalizagdo urbana e
ambiental — Programa Guarapiranga

Considerando-se que essas areas situam-se em regides pobres e densamente povoadas
e, em grande medida, desprovidas de espacos de lazer e recreagcdo - quando ndo de
infra-estrutura -, os resultados desse tipo de intervencdo foram surpreendentes, dado o
uso intensivo que se fizera desses espacos publicos apds a conclusdo das obras. A
implementacdo das ac¢bGes de recuperacdo ambiental de areas degradadas e a

PROGRAMA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DOS MANANCIAIS DO ALTO TIETE 17
RELATORIO DE AVALIAGAO AMBIENTAL - ANEXO | - SSE



revitalizagdo urbana assumiram, por decorréncia, um duplo beneficio: por um lado
mitigaram os impactos que se ja se faziam presentes, devido ao abandono, acimulo de
residuos (lixo e entulho), insetos, vetores e transmissores de doencas, 0s quais ndo
condiziam com o0 uso e ocupacdo do solo desejavel a sustentabilidade ambiental das
areas de mananciais; de outro lado, permitiu a melhoria da qualidade de vida da
populacéo, promovendo a inclusdo social, 0 uso comunitario e cidaddo dos equipamentos
publicos e o fomento ao lazer e a recreacao, criando-se espagos de convivéncia urbana e
social, como fatores preponderantes para a conscientizacdo ambiental e para a
diminuicdo da violéncia e criminalidade, estes quase sempre associados ao abandono
das areas livres degradadas.

O processo de revitalizagdo urbana ora pretendido em muito se assemelha, portanto, as
obras realizadas no ambito do Programa Guarapiranga. Desse modo, a presente
atividade justifica-se pela necessidade de requalificacdo dos usos das areas ambiental e
urbanisticamente degradadas ou sujeitas a melhorias, ampliando as oportunidades de
convivéncia, integracdo social e lazer da populacdo sob a sua area de influéncia
(conforme beneficios ja relatados).

Prevé-se, por fim, como meta a revitalizagdo urbana de 5,5 ha a serem delimitados
quando da elaboracédo dos respectivos projetos, ampliando a oferta de lazer e recreacéo
para a comunidade residente (areas jA urbanizadas do entorno), sobretudo nas
proximidades dos reservatérios Billings e Guarapiranga, e qualificando os usos das areas
ambientalmente vulneraveis.

- Impactos Negativos
S&o impactos negativos dessas obras:
Meio Fisico-Biético:

0 Acumulo de residuos sélidos e efluentes do canteiro de obras, caso ndao sejam
adequadamente coletados, com prejuizo a qualidade das aguas e a paisagem;

0 Assoreamento das porgles de jusante dos cOrregos adjacentes, com 0 carreamento
de solidos durante as obras devido a movimentacao de terra e solo;

o Poluicao sonora e atmosférica (poeiras e particulados), em funcdo da movimentacao
de terra, caminhdes, maquinas e equipamentos pesados;

0 Supressao de vegetacdo e mudanca da paisagem, para a implantacdo das estruturas
civis e equipamentos/mobiliario urbano, caso previstos e implementados.

Meio Socioecondmico:

o Incémodo a populagéo residente no entorno das obras, incluindo transtornos quanto a
acessibilidade, conforto e convivio social.

- Impactos Positivos
Incluem-se entre os impactos positivos:

Meio Fisico-Bibtico:

0 Recuperacdo das areas degradadas e revitalizacdo urbana, com a tendéncia de
melhoria das condi¢cdes ambientais;

0 Reducao e/ou eliminacdo de processos de degradacdo ambiental (erosdo, poluigéo,
etc.);

o0 Reducdo das cargas difusas que contaminam os cursos d’ agua e o reservatorio;
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o Melhoria das condi¢cdes ambientais e estético-paisagisticas, contribuindo para a
atracdo da fauna (sobretudo avifauna) e para o lazer contemplativo, compativeis com
a vocacdao das areas de mananciais.

Meio Socioecondmico:

o Promocado da conscientizacdo da populacdo envolvida sobre a importancia da
preservacdo e equilibrio ambiental na manutencdo da qualidade de vida da
populacéo;

o0 Melhoria da salubridade, bem-estar urbano e da paisagem urbana;

o Ampliacdo das oportunidades de lazer e recreagdo, convivéncia social e acbes
comunitarias;

0 Geracao de renda e empregos diretos e indiretos durante as obras, podendo estender
0s beneficios as pessoas das comunidades do entorno das obras.

- Medidas Mitigadoras, Compensatdrias ou de Potencializacdo
Entre as medidas mitigadoras propostas, incluem-se:

o Elaboracdo de estudos ambientais para o licenciamento das obras, incluindo
programa ambiental da constru¢do o qual disponha de procedimentos, normas e
condicbes para a capacitacao dos funcionarios e empreiteiras;

o Elaboracédo de plano de destinacéo e gestdo de residuos sélidos e efluentes gerados
durante as obras;

o Elaboracao e aplicagdo de Manual Ambiental de Construgéo;

0 Uso de equipamentos de protecdo individual e demais procedimentos para garantia
da seguranca das obras;

o Elaboracdo de plano de atendimento a emergéncias e acidentes, durante as obras e
para a operacao e sustentabilidade das areas revitalizadas;

0 Monitoramento e fiscalizacdo do andamento das obras e dos resultados.

As éareas recuperadas podem ter os seus efeitos positivos potencializados caso haja a
contratacdo de pessoal da prépria comunidade, além da veiculacdo de programas de
comunicacdo social e educagdo ambiental para uso e manutencdo dessas areas
recuperadas. Podem ser estabelecidas parcerias com ONGs e liderancas locais para a
sustentabilidade dessas areas.

2.1.3. Implantagdo do Aterro Sanitario de Embu Guagu e Remediagdo do Lix&do da
Cidade

- Descrigéo da Intervencao

A presente atividade inicia-se a partir da contratacdo de um estudo visando a reavaliacao
das condic¢des do atual lixdo de Embu Guacu para a posterior contratacdo de projetos de
engenharia e obra para a remediacdo do lixdo do municipio e, também, para a
contratacdo das obras do novo aterro controlado da cidade.

- Situacgéo do Lixao

Instalado as margens da SP-214 - a estrada que vai para o bairro de Santa Rita -, o lixdo
de Embu Guacu é um dos principais desafios da administracdo publica municipal a serem
equacionados para a melhoria da qualidade ambiental no municipio. O lixao &,
atualmente, um depésito de lixo a céu aberto, sem qualquer barreira ou prote¢éo, cujo
terreno esta situado na faixa de dominio de linhas de transmissdo de energia, recebendo
todos os residuos domiciliares coletados na area urbana de Embu Guagu.
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A remediacdo do lixdo passou a fazer parte das preocupacdes centrais da Prefeitura
local, com a finalidade de recuperar os danos provocados pelo acumulo de lixo, cuja
demanda é objeto de pleito no Programa Mananciais. Dever&o ser contratados estudos e
0 projeto de engenharia para essa recuperacdo do lixdo, ndo se permitindo mais 0 uso
como aterro ou depdsito de qualquer tipo de material.

O projeto de remediacéo e controle ambiental do atual lixdo do Municipio de Embu Guacu
compreenderd as seguintes atividades:

a) Caracterizacdo das condicdes de degradacdo do atual lixdo (periculosidade e
contaminacéo, topografia e caracterizacao geoldgico-geotécnica, destinacdo dos liquidos
percolaveis, etc.);

b) Plano de sondagem da area, para verificacdo das plumas de contaminacéo;

¢) Estudo fisico-ambiental das formas de contaminacdo, com vistas a identificacdo de
diretrizes e estratégias de atuacao;

d) Concepcéo e justificativa do projeto;

e) Descricdo e especificacfes dos elementos de projeto (incluindo projeto de engenharia,
movimentacao de terra, coleta de liquidos percolados, drenagem pluvial e de gases
combustiveis, po¢os de monitoramento, etc.);

f) Definicdo de plano de monitoramento do lixdo, ap6s remediacdo, estabelecendo
procedimentos, critérios e o conjunto de parametros monitoraveis;

g) Plano de utilizag&o futura da area

h) Elaboracdo de Estudo de Impacto Ambiental e Licenciamento Ambiental do
Empreendimento

O objetivo principal da atividade é a remediacdo do lixdo ja existente, visando o
equacionamento da questdo da disposigéo final de residuos sélidos no municipio de
Embu Guacu, propiciando melhores condicbes de salubridade humana e ambiental e
controlando os impactos adversos provocados pela disposi¢cdo e acumulo inadequados
de lixo a céu aberto. Depois disso, partir-se-a para a execuc¢ao do projeto e implantacdo
das obras de remediacao.

Além dos problemas relacionados ao acumulo dos residuos, hd que serem considerados
os conflitos sociais decorrentes da atracdo de catadores de lixo para a regido. Muitos
materiais reciclaveis, misturados em meio ao lixo organico, atrairam — no passado
recente - cerca de quarenta catadores para o local que, ainda hoje, mantém certa
dependéncia da comercializacdo dos residuos, porém afastados do lixao.

No dia 01/12/05, foi criada uma Associacdo de Catadores, sendo resultado de um
trabalho de educacéo ambiental, pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Turismo,
junto aos catadores que trabalhavam diretamente no lixao, visando implantar a Coleta
Seletiva Municipal e mudar a realidade destas familias que viviam deste trabalho. Com a
participacdo da procuradoria municipal, esta Assembléia Geral foi precedida por reunibes
para esclarecimento aos interessados sobre a figura legal de Associativismo,
esclarecendo as duvidas dos catadores. Em outubro de 2005, o Prefeito da cidade
sancionou a lei n° 1.997/05, que autoriza a municipalidade a firmar convénio com a
Associacao, através do Programa So6cio Ambiental de Coleta Seletiva de Residuos
Solidos.

A partir de 2006, houve maior avanco na questdo dos catadores com a implantacdo de
um Centro de Triagem e Selecao, construido com recursos do Fehidro - Fundo Estadual
de Recursos Hidricos e da Prefeitura, cuja obra ja foi concluida e inaugurada também em
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2006. Os catadores, neste Centro, promovem a selecdo e o processamento de materiais
reciclaveis coletados pela empresa Revista Guarapiranga, esta Ultima responsavel pela
coleta porta-a-porta no municipio.

A Associacdo de Recicladores de Embu Guagu — Renascer — como foi chamada,
atualmente tem a sua sede neste Centro de Triagem de Residuos Sélidos. Ainda em
2006 foram instalados nas escolas municipais Postos de Entregas Voluntarias (PEV’s),
ampliando-se, gradativamente, a Coleta Seletiva, para os espacgos publicos, industria e
comeércio e, finalmente, as residéncias.

Hoje apenas 8 pessoas estdo trabalhando no Centro de Triagem, porém a Associacao
conta com 39 membros, que retornardo quando conseguirem os caminhdes para a coleta
porta a porta.

b

Foto: Eleicao da Diretoria e o Conselho Fiscal da Associacdo de Catadores:

Os catadores que trabalham no Centro de Triagem e Selecdo ficam com cerca de 65%,
de forma que o restante vai para a Revista Guarapiranga. A arrecadacdo nas outras
fontes, como a coleta nas escolas, fica integralmente para os recicladores. A média de
lixo separado no centro de triagem por més é de 2t (dados de 2007), rendendo para 0s
catadores, aproximadamente, R$ 900,00 a 1.000,00/més.
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Foto: recicladores no Lixdo de Embu-Guacgu

8|

Foto: Lixao de Embu-Guagu, préximo ao Centro da Cidade

- Obras do Aterro Sanitario

O Programa Mananciais, em complemento aos objetivos do Programa Guarapiranga,
assumiu como uma de suas principais tarefas a implementacdo do aterro de Embu
Guacu, como forma de assegurar maior eficiéncia no controle da geracdo de residuos
sélidos, possibilitando a melhoria dos indices de coleta de lixo e, por conseguinte,
reduzindo a disposicao clandestina e os locais de acumulo inadequado, cujos efeitos tem
sido deletérios a qualidade das aguas da represa (sobretudo pelo fato dos corregos e
tributarios do municipio de Embu Guacgu situarem-se numa regido das cabeceiras do
reservatorio, considerando-se, portanto, zonas de maior fragilidade natural).

O empreendimento constitui-se em um aterro sanitario para disposicdo de Residuos
Sdlidos Domiciliares e Varricdo — RSDV. Este aterro foi concebido com o objetivo de
proporcionar uma disposicdo adequada os residuos coletados no municipio de Embu
Guacu, que totalizam cerca de 37 toneladas por dia de residuos domiciliares, de varricdo
e de feiras livres, que atualmente sdo lancados no lixdo da cidade. O aterro sanitario ja
possui Projeto Executivo elaborado pela empresa Proema Engenharia e Servicos S/C
Ltda, o qual foi concluido e entregue a Prefeitura em margo de 2007, ficando a cargo do
Programa Mananciais a contrata¢éo das obras respectivas.

A coleta dos residuos sélidos no municipio é feita pela propria PM de Embu Guacu. O
Departamento de Limpeza Publica — DLU.
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O terreno onde se pretende implantar o Aterro Sanitario de Embu Guagu situa-se ao
norte da cidade de Embu Guacu e possui uma area de, aproximadamente, 14,52
hectares. A principal via de acesso a area é a Rodovia SP 234 — Prefeito Bento Rotger
Domingues, na altura do seu quilometro 45. O acesso secundario € feito por uma estrada
de terra que interliga a rodovia a area do aterro.

2003/..1./29

Foto: Area de implantac&o do aterro de Embu-Guagu

A capacidade volumétrica do futuro aterro sanitario é de 439.614 m?® permitindo-se
calcular — pelos dados de projeto - que a deposi¢do de residuos no local podera se dar
até meados de 2024, ou seja, a concepgao proposta permitira uma vida Util para o aterro
de, aproximadamente, 16 anos e 2 meses.

Na concepgdo do aterro sanitario de Embu Guacu foram observadas as premissas
bésicas adotadas no Programa que viabilizam a implantacdo e operagdo de um aterro
sanitario sem agressfes ao meio ambiente. Tais premissas incluem:

eImplantagéo do aterro com distancia minima de 50 m de cursos e espelhos d’agua
porventura existentes no local;

e Afastamento de habitacbes ocupadas de modo permanente, num raio de 500m a
partir do centro da area do futuro aterro;

eImplantagéo de instalacdes fisicas adequadas que permitam a operagdo do aterro,
tais como: escritério, oficina, balan¢a, almoxarifado e outros;

eImplantacdo do fechamento da &rea, através de cercas em todo o perimetro do
aterro;

eManutencdo de vigilancia continua, visando a coibir o acesso de animais, de
catadores de lixo e pessoas estranhas a operacao do aterro;

eImplantacdo de acesso transitavel sob quaisquer condi¢bes climaticas, a partir da
area urbana da cidade;

eImplantagdo do aterro com impermeabilizacdo adequada na sua base e ombreiras,
visando evitar a possivel contaminacéo dos recursos hidricos subterraneos;
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eColocacao de cobertura diaria de material inerte sobre os residuos, inibindo assim o
desenvolvimento de odores desagradaveis e acesso de aves, insetos e roedores
aos residuos;

eImplantacdo de cobertura vegetal (grama) em todos os taludes ja acabados;

eImplantacdo de drenagens adequadas para o percolado (chorume) e o biogas
gerados na decomposicdo biolégica das matérias orgénicas presentes nos
residuos;

eImplantacédo de sistema de drenagem de aguas pluviais, através da construcédo de
dispositivos especialmente concebidos que impedirdo a ocorréncia de erosdes e
carreamento de particulas de solo para o interior dos cursos d’agua;

eOperacdo do aterro de acordo com a sequéncia cronoldgica de preenchimento das
camadas;

eImplantagéo de cobertura final com solo;

eEncerramento da operacédo do aterro, tendo em vista a possibilidade de uso da area
aterrada, a luz da sua reintegragéo a paisagem local;

eManutencao de cadastro da operacdo de cada célula com indicacdo das datas e
origem dos residuos e - Monitoramento das variaveis ambientais, principalmente
no que se refere a qualidade dos corpos d’'agua e do lencol freético, através da
instalacéo de sistemas de monitoramento especialmente concebidos para tal fim.

Estéo previstas no &mbito das obras de implantagdo do novo aterro de Embu Guacgu as
seguintes intervencgdes:

Sistema de isolamento da area do empreendimento

Infra-estrutura de servigos (energia elétrica, telefonia, agua e esgoto)
Sistema de impermeabilizagéo de base e das ombreiras do aterro
Sistema de drenagem das aguas superficiais do aterro
Dimensionamento do sistema interno de drenagem das aguas pluviais
Sistema de drenagem do percolado e de gases do aterro sanitario
Dimensionamento dos drenos de gas

Dimensionamento dos drenos de percolado

Sistema de acumulacdo de percolados

Sistema de cobertura dos residuos depositados

Sistema de monitoramento ambiental

Sao beneficios potenciais da implantacdo do aterro de Embu Guacgu os seguintes:

Melhoria das condi¢cGes operacionais do sistema de coleta e disposicéo de lixo no
Municipio;

Introducé@o de novas tecnologias e procedimentos para o tratamento e a disposi¢ao
final de residuos sélidos;

Recuperacdo urbanistica de areas degradadas pela disposi¢do inadequada na
forma de lixdes, valas, etc;
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) Criacdo de mecanismos e rotinas de controle de residuos no municipio e de
assepsia, com reflexos no comportamento dos cidaddos e no desenvolvimento de
programas de conscientizacdo e educac¢ao ambiental.

A implantacdo do aterro sanitario deve beneficiar, diretamente, toda a populagdo do
municipio que devera ser atendida pela coleta de lixo. Prevé-se que 100% dos residuos
coletados sejam destinados ao aterro, de acordo com o projeto inicial.

- Impactos Negativos
S&o impactos negativos previstos dessas obras os seguintes:
Meio Fisico-Biético:

0 Acumulo de residuos sélidos e efluentes do canteiro de obras, caso ndo sejam
adequadamente coletados, com prejuizo a qualidade das 4guas e a paisagem,;

0 Possibilidade de erosdo do solo e o assoreamento dos canais urbanos, com a
consequente alteracdo do sistema de drenagem das &guas superficiais, em funcao
das obras;

0 Risco geotécnico de colapso e geoldgico de contaminagao;

o Degradacdo e contaminacdo dos solos por residuos e em areas de botas-fora e
empréstimo;

o Poluicdo dos recursos hidricos superficiais e subterraneos;

o0 Alteracdo da qualidade do ar através de poeiras e particulados, e emisséo de ruidos e
vibracoes.

Meio Socioecondmico:

o Atracdo de comunidade de catadores, familias, etc., com possibilidade de criacdo de
novo assentamento urbano;

0 Atracao de atividades econdmicas informais;

0 Incbmodos aos transeuntes e trafego local de veiculos e pedestres, também
associados as mudancas nos corredores de acesso, em funcdo das obras;

o Possibilidade de ocorréncia de acidentes de trabalho;
o Necessidade de areas de bota-fora e atividades de transporte de material excedente;

0 Na fase de operacédo e de manutencdo do aterro, aumento dos custos operacionais e
de controle.

- Impactos Positivos

Meio Fisico-Bibtico:

o0 Interrupcéo das atividades degradadoras;

0 Melhoria das condicbes ambientais e de qualidade da agua, com a melhoria das
condi¢Bes do reservatorio Guarapiranga, por meio do manejo adequado dos liquidos
percolados-chorume bem como da contencdo e/ou descontaminacdo dos residuos
dispostos irregularmente;

o Melhoria das condi¢fes estéticas e paisagisticas e da qualidade do ar;

o0 Reducdo da possibilidade de aparecimento de exploracdo clandestina de residuos do
lixdo com reflexos positivos sobre a qualidade ambiental;
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0 Recuperagdo, manutencao e controle das condicdes fisicas do aterro, para controle e
eliminacéo dos focos de contaminacao e poluicdo das aguas e do solo;

Meio Socioecondmico:

o Melhoria dos aspectos operacionais da gestéo de residuos sélidos em Embu Guagu;
0 Geracao de emprego e renda na fase de obras;

o Diminuicdo da presenca de animais domésticos, familias, criancas e catadores na
regido, por conta da vigilancia e seguranga da area;

0 Maior controle de vetores de doencas (evitando-se a presenca de insetos, vetores e
transmissores de doencas);

0 Reducao da violéncia e degradacao social;

0 Melhoria dos niveis de salubridade humana e ambiental e de convivéncia e bem-estar
da populacao;

- Medidas Mitigadoras, Compensatdrias ou de Potencializacdo

Assim como previsto para as intervencdes anteriores, as medidas mitigadoras propostas
correspondem a fase de obras, abrangendo:

o Elaboracdo de estudos ambientais para o licenciamento das obras, incluindo
programa ambiental da constru¢cdo o qual disponha de procedimentos, normas e
condicBes para a capacitacao dos funcionarios e empreiteiras;

o Elaboracédo de plano de destinacéo e gestao de residuos sélidos gerados e efluentes
gerados nas obras;

o0 Elaboracéo e aplicacdo de Manual Ambiental de Construcéo;

0 Uso de equipamentos de protecédo individual e demais procedimentos para garantia
da seguranca das obras;

o Elaboracéo de plano de atendimento a emergéncias e acidentes, durante as obras;
0 Monitoramento e fiscalizacdo do andamento das obras e dos resultados.

Os impactos positivos, a seu tempo, podem ser potencializados com acbes de
monitoramento da agua, do solo e do ar, e a avaliacdo do nivel de satisfacdo dos
usuarios e moradores do entorno. Também € recomendavel a veiculagdo de programas
de educacao ambiental junto a populacao.

2.1.4. Implantacédo do Parque Nove de Julho
- Descrigéo da Intervencéo

Os projetos e obras do Parque Nove de Julho serdo contratados — ambos — no ambito do
Programa Mananciais.

A importancia da protecdo ambiental dos mananciais e do reservatorio, aliada a
existéncia de aglomerados urbanos, fruto da ocupacéo desordenada e predatoria, torna
de extrema importancia a necessidade da preservacéo da cobertura vegetal das areas de
preservagdo permanente e das areas de 12 categoria, de onde h& preferéncia para a
instalacdo dos parques. A implantacdo dessas areas, nesse sentido, contribuira para
ampliagdo das areas preservadas e permeaveis, melhorando a qualidade ambiental da
area de protecdo aos mananciais e, consequentemente, das aguas.
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Sendo a cobertura vegetal um dos principais componentes nha manutencdo do regime
hidrol6gico que forma e mantém a APM, a preservacdo de areas com macico vegetal
importante, através da implantacdo de parques e unidades de conservagao, se constitui
no principal beneficio, promovendo, ainda, a conscientizagdo da populagdo, por meio de
seus relacionamentos comunitarios e a apropriacdo e uso adequado desses
equipamentos, destacando a importancia da protecdo ambiental para sua qualidade de
vida e saude.

O Parque Nove de Julho, a ser implantado pela SSE, esta na sub-bacia do Guarapiranga,
com uma area aproximada de intervencdo de 26,9 hectares. Somada aos parques a
serem implantados pela SMA, totalizar-se-d0 76,7 hectares de parques no Programa
Mananciais.

Para o Parque Nove de Julho prevé-se a realizacdo dos projetos executivos e obras de
abrangendo as seguintes acdes: (i) elaboracdo de projeto de arquitetura (paisagismo,
edificacbes e projetos complementares); (ii) projeto de Infra-estrutura (energia,
saneamento, viario, etc.); (iii) projeto Estrutural; (iv) sinalizacdo e equipamentos; e
atividades de consultoria.

Este Parque, em particular, ja& foi objeto de analise durante a implementacdo do
Programa Guarapiranga, quando houve uma proposta coordenada por uma empresa de
arquitetura para a criacdo de uma éarea destinada ao lazer intensivo (marinas, parque
aquatico, play-grounds, quadras poliesportivas, etc.) devidamente sinalizada e equipada
com mobilidrio préprio. A Prefeitura de Sao Paulo, atualmente, também detém uma
proposta para intervencdo nesta area na forma de Projeto Basico, executado por Marcos
Carrilho Arquitetos S/C Ltda (Projeto de Arquitetura, Urbanismo e Terraplenagem);
Solotec (Levantamento Planialtimétrico Cadastral); Projeto Paulista Ltda (Paisagismo); e
EPLAN (Edificacdes e Instalacdes).

A sua implantacdo é de muita importancia para conter os processos de ocupacdo
desordenada ao mesmo tempo em que amplia as op¢des de lazer e recreacdo e, com
isso, propicia uma significativa mudanca na qualidade de vida da populacéo local.

Os principais resultados da implantacdo do Parque 9 de Julho incluem: (i) promoc¢éo do
uso publico, de forma sustentavel, nas areas ambientalmente vulneraveis; (ii) mitigacéo
do processo de ocupacdo desordenada; (iii) protecdo das &reas adjacentes a represa
Guarapiranga; (iv) melhoria da qualidade ambiental local (microclima, areas verdes. etc.);
e (v) adequacao cénico-paisagistica. Além dos beneficios diretos, anteriormente
mencionados, também podem ser considerados como resultados potenciais:

* disciplinamento e requalificacdo do uso e ocupacédo do solo no entorno

* valorizacao imobiliaria dos imoéveis proximos, com reflexos sobre o uso dos espacos
urbanos (atracdo de atividades comerciais, servicos, etc.)

* melhoria das condi¢es de transporte local, para acesso ao Parque
* incentivo ao desenvolvimento econdmico local

* conscientizagdo da populacdo quanto as questbes ambientais e a criacdo de valores
socioculturais, cénico-paisagisticos e de identidade urbano-ambiental

- Impactos Negativos

Meio Fisico-Biético:

0 Acumulo de residuos sélidos e efluentes do canteiro de obras, caso ndo sejam
adequadamente coletados, com prejuizo a qualidade das aguas e a paisagem;
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o0 Assoreamento das por¢cbes de jusante, com o carreamento de sélidos durante as
obras devido a movimentacédo de terra e solo;

o Poluicao sonora e atmosférica (poeiras e particulados), em funcdo da movimentagéo
de terra, caminhdes, maquinas e equipamentos pesados;

0 Supressédo de vegetacdo e mudanca da paisagem, para as estruturas civis.
Meio Socioecondmico:

o Incémodo a populagéo residente no entorno das obras, incluindo transtornos quanto a
acessibilidade, conforto e convivio social;

- Impactos Positivos

Meio Fisico-Bidtico:

o Valorizagdo e ampliacdo das areas verdes, de recreacdo e lazer contemplativo, das
belezas cénicas e dos recursos ambientais locais;

0 Melhoria das condigcbes ambientais e estético-paisagisticas, com atracdo de fauna e
flora tipicas da regido para os parques, com a tendéncia de reequilibrio das condi¢gbes
naturais dos ecossistemas afetados;

0 Reducdao e eliminacdo processos de degradacdo ambiental (eroséo, poluicao, etc.).

o Promocdo da conscientizacdo da populacdo envolvida sobre a importancia da
preservacdo e equilibrio ambiental na manutencdo da qualidade de vida da
populacao;

Meio Socioecondmico:

0 Melhoria do uso e ocupagdo do solo e das op¢Bes de recreagdo e convivio social,
melhorando as condi¢cfes de salubridade humana e ambiental,

0 Geracao de renda e empregos diretos e indiretos durante as obras, podendo estender
os beneficios as pessoas das comunidades do entorno das obras.
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Figura 2.03. Parque Nove de Julho — Implantacdo (a esquerda, represa Guarapiranga)
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3. PLANO DE GESTAO AMBIENTAL

O Plano de Gestdo Ambiental - PGA é um elemento norteador das a¢cGes de atenuacgéo e
prevencdo dos efeitos ambientais adversos gerados pela implementacdo das acdes no
Programa Mananciais. O PGA relne - na forma de programas, planos e a¢des integradas
- as estratégias de recuperacdo e protecdo ambiental, melhorias urbanas,
desenvolvimento socioecondmico, etc., associadas a sustentabilidade ambiental das
areas de mananciais.

Uma vez que o Programa Mananciais possui um carater eminentemente de recuperacao
ambiental e de melhoria da qualidade de vida da populacado, os préprios componentes e
sub-componentes previstos podem ser assumidos como os programas do PGA, a medida
que as atividades previstas possuem elevada importancia na mudanca e melhoria dos
padrdes urbanos e de qualidade ambiental das APRMs.

Desse modo, o presente PGA focaliza-se na descricdo e na caracterizacdo dos
programas ambientais com base nos componentes sob responsabilidade da SSE no
Programa, organizando-se a partir da apresentacdo de objetivos gerais e especificos de
cada qual para, na sequéncia, tratar dos projetos, atividades e a¢fes circunscritas a cada
componente, dos resultados esperados a partir de sua implementagcédo e, por fim, do
cronograma de execucdo e do orcamento, atrelados a responsabilidade institucional da
SSE e dos respectivos departamentos e divisdes.

O Quadro seguinte apresenta os programas (componentes) e demais acdes e projetos
(subcomponentes, etc.) previstos no presente PGA.
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Quadro 3.01. Descricdo sintética da composicao dos programas e acdes que
compdem o Plano de Gestdo Ambiental

Programas

Acbes

Instrumentos de
Sustentacéo,
Acompanhamento,
Controle, e Viabilizagédo
do Programa (Gestéao)

Apoio Técnico a operacéo, integracdo e atualizacéo dos instrumentos de gestdo (GIS
e PDPA), monitoramento do uso e ocupacéo do solo e adequagéo do solo a
legislagéo; Centro de Integragéo da Cidadania (CIC); Concepgéo, desenvolvimento,
estruturacéo e institucionalizagdo de instrumentos técnicos para apoio a gestdo nos
municipios inseridos nas areas de mananciais da bacia do Juqueri-Cantareira,
Billings, e Juqueri-Cantareira; Educagdo Ambiental, Monitoramento, Apoio Técnico-
Operacional pés-obra e acompanhamento social pés-ocupagédo; Gerenciamento do
Programa; Pesquisas junto a populacéo usuaria e beneficiaria, mediante
investigac@o amostral em todas as cinco bacias abrangidas; A¢Ges de Mobilizacéo e
Apoio a Projetos de Entidades Civis;Operacgéo do Sistema de Gestédo; Rede de
Informacgdes de Apoio & Gestao; Concepgédo Técnica, estruturacdo e implantacéo da
Rede de Informag6es de Apoio a Gestéo; Divulgagéo do Sistema de Gestao (ao
publico);Seminarios Internacionais Anuais sobre Recursos Hidricos e
Desenvolvimento Urbano; Auditoria Ambiental Independente; dinamizacéo da
atividade econdmica, empreendedorismo e incluséo social;

Programa de Desenvolvimento de Atividades Econdmicas Compativeis,

Geracgao de Empregos e Gerenciamento de Receitas para Protegcdo Ambiental;
Gerenciamento das intervencdes do Programa Mananciais do Alto Tieté

Acdes de Estruturacido
e Recuperagédo Urbana

Implantac&o de Areas de Uso Comunitario - Recuperacéo de Areas Degradadas;
Projeto e Obras de revitalizagdo urbana e recuperacéo de areas degradadas (sub-
bacias Guarapiranga e Billings)

Acdes de Preservacéo
e Recuperagéo
Ambiental (*)

Projeto e Obras de implanta¢éo do Parque Nove de Julho, abrangendo 26,9
hectares;

Acdes de Saneamento
Ambiental

Projetos e Obras de remediacao de lix6es e implantacdo de aterro sanitario no
municipio de Embu Guagu; Identificacdo e avaliagdo das formas e locais de
disposicéo clandestina de residuos soélidos nos Municipios de Ribeirdo Pires e Rio
Grande da Serra; Aquisi¢do e manutencao de equipamentos para limpeza urbana de

areas publicas e para amparo ao sistema de coleta de residuos soélidos urbanos no
municipio de Rio Grande da Serra

De forma a garantir um bom desempenho na execuc¢do do Programa, em conformidade
com as diretrizes do Governo Brasileiro e do Banco Mundial, sera instituida para a SSE
uma UGL — Unidade de Gerenciamento Local, de acordo com o sistema idealizado para o
gerenciamento das acbes do Programa Mananciais.

O Programa também contard com uma UGP — Unidade de Gerenciamento do Programa,
vinculada a Secretaria de Saneamento e Energia do Estado de Sdo Paulo, com
atribuicdes gerais para o Programa como um todo relativas a orientacdo, planejamento,
coordenacgdo, aprovacao técnica, supervisdao e fiscalizacdo da implementacdo do
Programa, de forma a acompanhar os trabalhos da UGL/ SSE e das demais UGLs
implementadas.

Na constituicdo da UGL/ SSE serdo consideradas as estruturas, departamentos, divisdes,
etc. da SSE responsaveis pela gestdo ambiental de empreendimentos e projetos, sendo
adequadas, adaptadas ou aproveitadas segundo os procedimentos e estratégias a serem
definidas pela SSE.

Idealmente, essa UGL devera contar com uma Coordenadoria Técnico-Ambiental
responsavel pelo acompanhamento e gerenciamento das a¢fes da SSE no Programa
Mananciais.

Portanto, todos os componentes do PGA terdo a supervisdo direta desta Coordenadoria
Técnico-Ambiental. Essa coordenadoria também terd como funcdo promover a
interlocucdo entre as unidades técnicas e divisdes da SSE e a propria UGP, Prefeituras
Municipais, 6rgdos do Governo Estadual, Federal, BIRD e demais instituicbes e
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stakeholders envolvidos com o Programa. Entre as demais atribuicbes dessa
coordenadoria ambiental, pode-se destacar:

Representar a SSE nas questdes relacionadas as acdes técnicas e ambientais
resultantes do Programa, atuando como unidade de interface com a UGP;

Consolidar, técnica e ambientalmente, as andlises efetuadas pelas demais
coordenac0es;

Realizar a gestdo e a coordenacdo técnica e ambiental das acdes da SSE no
Programa, bem como a supervisdo da sua implementacao;

Fazer com que sejam cumpridas as clausulas e obrigacdes estabelecidas no Acordo
de Empréstimo e demais documentos e politicas, entre elas as politicas ambientais de
salvaguarda do BIRD (OP 4.01);

Assegurar o cumprimento das diretrizes e das metas técnicas e ambientais fixadas
para a consecucdo dos objetivos do Programa de forma articulada com os demais
intervenientes envolvidos;

Implementar as politicas e procedimentos técnicos e ambientais adequados, que
possibilitem o monitoramento e a avaliagcdo da execucdo das acdes da SSE no
Programa, com vistas ao alcance dos objetivos ambientais propostos;

Participar das reunides periddicas com o Banco Mundial sobre a execucdo do
Programa, com o objetivo de avaliar o progresso técnico e ambiental alcancado na
implementacéo das atividades;

Coordenar a elaboracdo dos Relatérios e Pareceres Técnicos e Ambientais a
constarem dos Relatérios de Execuc¢éo do Programa;

Acompanhar, supervisionar e avaliar a execugéo fisico-financeira, técnica e ambiental
e os resultados do Programa;

Obter e guardar os registros histéricos, relativos as questdes ambientais, que
preservem a memoria da implementacgéo do Programa;

Acompanhar, monitorar e apresentar resultados dos indicadores técnicos e
ambientais que possam ser utilizados como orientacdo para implantacdo de novos
projetos;

Elaborar instrumentos e procedimentos para acompanhamento e controle da
execucdo das obras e estudos;

Coordenar a manutencéo e atualizagéo do Sistema de Informacfes Gerenciais — SIG
do Programa;

Coordenar e acompanhar, do ponto de vista técnico e das diretrizes ambientais, a
contratacéo de empresas para elaboracdo de projetos e estudos;

Dar suporte técnico ao longo da execucdo das obras e servicos, fornecimentos e
estudos;

Mobilizar, sempre que necesséario, com quantidade e perfil adequado, um corpo de
especialistas para avaliar os impactos de fatos imprevistos sobre o andamento do
Programa, ou realizac&o de obras e servicos especiais e atividades afins;

Avaliar, mediante visitas periddicas aos canteiros de obras, o andamento das obras e
sua compatibilidade com o planejamento técnico e ambiental geral do Programa.
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A seguir é apresentado o arranjo para a implementacdo do Programa, com o0s
organogramas da UGP e das UGL.
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Figura - 3.1-01 — Arranjo Institucional para a Implementacéo do Programa
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3.1. Programa de Instrumentalizacdo, Sustentacdo, Acompanhamento, Controle e
Viabilizacdo do Programa Mananciais (Gestao)

3.1.1. Objetivos Gerais

O programa visa prover e ampliar as condi¢des técnicas e instrumentais para a gestao e
sustentabilidade das intervencbes do Programa, na busca pela preservacdo e
recuperacdo dos mananciais. Visa, também, ampliar e promover a cidadania e a justica
social, mediante a provisdo de servicos publicos e melhoria de atendimento da
populacéo.

3.1.2. Objetivos Especificos

e [Extensdo dos servicos publicos e das acdes de solidariedade social (justica,
seguranga, saude, educacéo e trabalho);

e Promoc¢do da conscientizacdo da comunidade, através da educacdo sanitaria e
ambiental e ampliacdo da cooperacdo com a sociedade civil e com outros programas
de governo locais e setoriais;

¢ Melhoria nos processos de planejamento e gestdo ambiental e do uso e ocupagéo do
solo locais, contribuindo pata a maior efetividade e qualidade dos processos de
monitoramento, controle e fiscaliza¢do urbana;

e Reducdo dos processos de degradacdo ambiental, mediante o controle de processos
erosivos, planejamento da reducéo das cargas difusas, controle da disposicdo de lixo
clandestino, etc;

¢ Elevacao da qualidade de vida da populacéo, especialmente das areas mais pobres,
por meio da promocao de atividades econdmicas compativeis e geracao de renda;

e Contengdo da ocupacgdo inadequada e promo¢do de usos compativeis com as
necessidades ambientais

¢ Melhoria dos processos de acompanhamento, gerenciamento, controle e avaliacdo
dos resultados do Programa.

PROGRAMA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DOS MANANCIAIS DO ALTO TIETE 35
RELATORIO DE AVALIACAO AMBIENTAL - ANEXO | - SSE



3.1.3. Projetos, Atividades e Resultados Esperados

Componente

Sub-Componentes e A¢des Previstas

Resultados Esperados (Beneficios e Beneficiarios)

Operacao do Sistema de
Gestédo / Plano de
Desenvolvimento e
Protecéo Ambiental
(PDPA)

e Apoio Técnico a operagao, integragdo e atualizagao dos instrumentos de gestédo
(GIS e PDPA) e monitoramento e adequacéo do solo a legislagao;

¢ Rede de Informacgdes de Apoio a Gestéao;

e Concepgdo, estruturagdo, implantagdo e capacitacdo técnica da Rede de
Informacgdes de Apoio & Gestao;

e Divulgagao do Sistema de Gestéo (ao publico);

e Seminarios Internacionais Anuais sobre Recursos Hidricos e Desenvolvimento
Urbano;

e Desenvolvimento de Instrumentos Técnicos para a Gestéo;

Serdo diretamente beneficiadas as populagfes das cinco sub-bacias envolvidas
no Programa e abrangidos pela presente atividade.

Prevé-se como meta da atividade o atendimento e abrangéncia de 100% das
instituicbes e executores com a revisao e atualizacdo do PDPA e GIS, apoiando
a implementacao e operacionalizagao junto aos executores e 0s demais agentes
intervenientes.

Melhoria substantiva da compreensdo dos problemas e conflitos na bacia,
tornando a sua resolugao/ mitigacdo mais eficaz e efetiva

Parcerias e Promocéo
Social

e Centro de Integragdo da Cidadania (CIC);

Atendimento mensal a 10.500 pessoas e beneficio direto a 331.637 habitantes
do Distrito do Grajau

Educagao Ambiental e
Monitoramento pés-obra

e Apoio Técnico-Operacional pés-obra, pés-ocupacéo e acompanhamento social;

e Gerenciamento do Projeto (p6s-obra);

e Pesquisas junto a populagdo usuaria e beneficiaria, mediante investigagdo
amostral em todas as cinco bacias abrangidas;

e Apoio técnico e transferéncia de conhecimentos e tecnologias aos municipios;

o Acles de Mobilizagéo e Apoio a Projetos de Entidades Civis;

Como principais resultados da atividade estéo previstas:

- agil identificagdo dos problemas e conflitos ambientais; ampliacdo das formas
de controle, mitigacdo e prevencéo de impactos ambientais, sobre os recursos
hidricos e sobre o uso e ocupacéo do solo, devido a proximidade das entidades
civis com as realidades locais; apoio as a¢des governamentais - ampliacédo da
possibilidade de éxito e avan¢o das intervencdes e de equacionamento de
conflitos, conquanto se considere maior proximidade e identidade junto ao
publico-alvo; conscientizagdo e capacitacdo da populagcdo para a resolucédo
de conflitos localizados e encaminhamento de propostas

Monitoramento, controle e
avaliagdo dos resultados
do Programa

e Auditoria Ambiental Independente

Entre os principais resultados previstos incluem-se: avaliagdo sistémica e
integrada das estratégias e dos resultados alcancados pelo Programa
Mananciais; garantia de mecanismos de acompanhamento, participacéo e
controle social das intervengdes; melhoria das condi¢des de controle e ajuste do
Programa aos seus objetivos; ampliagdo da capacidade de gerenciamento e
gestdo das éareas de mananciais; maior integracdo interinstitucional e
intersetorial

Viabilidade de
empreendimentos e
promocgao do
desenvolvimento
econdmico e social
sustentado

e Programa de Desenvolvimento de Atividades Econdmicas Compativeis,
Geragao de Empregos e Gerenciamento de Receitas para Protegcdo Ambiental;

Identificacdo de empreendimentos em etapa de implantagéo fisica ou prestes a
inicia-la, com exame dos seus ganhos ja realizados ou de seu potencial de
mercado, e de dificuldades e obstaculos, de qualquer natureza, & sua execucao;
empreendedores concretos, potencialmente interessados em investimentos nas
bacias; empreendimentos definidos, abrangendo tipo de investimento, area
preferencial para a sua implementagdo, calculo estimativo de valor, etc.;
medidas destinadas a ampliar a atividade do territério para os empreendimentos
analisados;compensacdes ambientais a serem proporcionadas pelos
empreendimentos (valoradas); diretrizes urbanisticas e de avaliagdo de
impactos dos empreendimentos estudados sobre a malha urbana.
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3.1.4. Cronograma

A implantacao e a execucao das intervenc8es da SSE ocorrera durante os 06 (seis) anos
de implantacdo do Programa.

3.1.5. Responsabilidade Institucional

O conjunto de acdes sera de responsabilidade da SSE — Secretaria de Saneamento e
Energia do Estado de Sao Paulo.

Nas acdes de promocéo da cidadania, especificamente na implantagdo do CIC — Centro
de Integracdo da Cidadania, devera atuar a Secretaria de Secretaria da Justica e da
Defesa da Cidadania do Estado de Sdo Paulo, contando com diversas parcerias das
seguintes entidades: Juizado Especial Civil; Promotoria de Justica; Policia Civil e Militar;
FEBEM; CDHU; Procon e entidades locais.

3.1.6. Orgcamento

Para a implementacao deste conjunto de acdes voltadas a gestao e a sustentabilidade,
prevé-se o orcamento de US$ 14.998.230,00, conforme o Plano de Aquisi¢es Tomador
Estado, na versao revisada em 26/02/2009.

3.2. Programa de Acdes de Preservacdo e Recuperacdo Ambiental
3.2.1. Objetivos Gerais

Este programa tem por objetivo proteger os recursos naturais e as areas ambientalmente
sensiveis nas cinco sub-bacias abrangidas pelo Programa Mananciais e, também,
recuperar as areas degradadas, com a finalidade de melhorar a qualidade ambiental e
propiciar condi¢cdes mais sustentaveis para as areas de mananciais

3.2.2. Objetivos Especificos

e Protecdo de areas ambientalmente sensiveis, visando a melhoria das condicbes
operacionais e de sustentabilidade nas APRMSs;

e Reducdo das cargas poluidoras e da degradacdo ambiental nos afluentes e
reservatorios responsaveis pelo abastecimento de agua;

¢ Ampliacdo das areas verdes na margem direita da represa Guarapiranga (Parque
Nove de Julho) cuidando de proteger os remanescentes vegetais e areas de
relevancia ambiental para a protecdo dos mananciais de abastecimento publico;

e Melhoria das condi¢cdes de monitoramento e controle da qualidade ambiental.

3.2.3. Projetos, Atividades e Resultados Esperados

Resultados Esperados (Beneficios e
Beneficiarios)

* Promocdo do uso publico, de forma
sustentavel, nas &reas ambientalmente
vulneraveis

e Estudos, Projetos e Obras para Implantagdo do | * Mitigagdo do processo de ocupagéo

Componente Sub-Componentes e Agdes Previstas

gﬂ:;ojee Parque Nove de Julho, abrangendo 26,9 | desordenada
P hectares na margem direita do reservatério | * Protecéo das &reas adjacentes a represa
arques ; d
Guarapiranga Guarapiranga
* Melhoria da qualidade ambiental local
(microclima, areas verdes. etc.)
* Adequacao cénico-paisagistica
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3.2.4. Cronograma

A implantacdo e a execucdo das intervencdes ocorrerd durante os 06 (seis) anos de
implanta¢do do Programa.

3.2.5. Responsabilidade Institucional

O conjunto de acdes sera de responsabilidade da SSE — Secretaria de Saneamento e
Energia, por meio da UGP. As acdes relativas ao Parque Nove de Julho, originalmente
sob responsabilidade da SMA, deverdo ser empreendidas pela SSE.

3.2.6. Orcamento

Para a implantacao deste conjunto de acdes voltadas ao Parque Nove de Julho, prevé-se
o orcamento de US$ 1.335.200,00, conforme o Plano de Aquisicdes Tomador Estado, na
versao revisada em 26/02/2009. Este valor esta alocado, no Project Appraisal Document
(PAD), como de responsabilidade da SMA, quando, por entendimentos mantidos entre as
Secretarias de Estado envolvidas, foi acordado que a responsabilidade de
disponibilizacao de recursos e de execugado serd a cargo da SSE. Observe-se que a fonte
de recursos é a mesma, isto é, os recursos do Tesouro do Estado configurados como
contrapartida no Programa Mananciais.

3.3. Programa de Acdes de Estruturacdo e Recuperacdo Urbana
3.3.1. Objetivos Gerais

Os objetivos principais deste programa incluem a (i) melhoria dos padrdes de ocupacao
urbana, através de intervengbes de revitalizacdo urbana e recuperacdo de areas
degradadas, predominantemente em areas pobre; (ii) melhoria da qualidade de vida da
populacéo residente (atenuacdo da pobreza); e (iii) disciplinamento e ordenamento da
ocupacao, promovendo usos compativeis com as necessidades urbanas e ambientais.

3.3.2. Objetivos Especificos

e Reorganizagdo do espaco e do padrao urbano nas areas mais criticas (do ponto de
vista social, econémico e ambiental);

e Provisado de infra-estrutura e melhoria das condi¢ces de acessibilidade, habitabilidade
e convivéncia/ bem-estar social e urbano;

¢ Reducdo ou eliminacéo de situagfes de risco ambiental;

¢ Ampliacdo de areas de lazer e uso comunitario, melhorando a qualidade de vida da
populacao;

e Conscientizacdo da comunidade;

e Implantacdo e melhoria dos padrdes de qualidade e de eficiéncia da operacdo dos
sistemas de infra-estrutura (sobretudo sanitaria) e servicos urbanos.
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3.3.3. Projetos, Atividades e Resultados Esperados

Componente

Sub-Componentes e A¢des Previstas

Resultados
Beneficiarios)

Esperados (Beneficios e

Revitalizagéo
Urbana

Implantacdo de Areas de Uso Comunitario -
Recuperagéo de Areas Degradadas

Projeto de revitalizacdo urbana e recuperacdo
de é4reas degradadas nas sub-bacias
Guarapiranga e Billings, estimando-se uma area
de 5,5 hectares.

Os principais resultados a serem obtidos
destacam:

* Recuperacdo das areas degradadas, mediante
tratamento ambiental e urbanistico;

* Ampliacdo das oportunidades de recreacéo,
lazer, convivéncia e bem-estar da populagéo,
mediante 0 acesso e 0 uso comunitario das areas
recuperadas;

* Melhoria da qualidade de vida da populacgéo;

* Redugdo dos indices de criminalidade e
violéncia, atrelados ao abandono das areas

degradadas;

* Sustentabilidade das intervencdes, mediante
implantacdo de Plano de Sustentabilidade
Ambiental a ser coordenado pelas liderancas
locais, associacdes de moradores, etc.

3.3.4. Cronograma

A implantacé@o e a execucao das intervenges da SSE ocorrera durante os 06 (seis) anos
de implantacdo do Programa.

3.3.5. Responsabilidade Institucional

O conjunto de acdes desse componente sera de responsabilidade da SSE — Secretaria
de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo.

3.3.6. Orcamento

Para a implantacdo deste conjunto de ac¢lBes de recuperacdo urbana, prevé-se o
orcamento de US$ 2.103.710,00, conforme o Plano de Aquisicbes Tomador Estado, na
versao revisada em 26/02/2009. Este valor est4 alocado, no Project Appraisal Document
(PAD), como de responsabilidade da CDHU, quando, por entendimentos mantidos entre
as Secretarias de Estado envolvidas, foi acordado que a responsabilidade de
disponibilizac&o de recursos e de execucao sera a cargo da SSE. Observe-se que a fonte
de recursos € a mesma, isto é, os recursos do Tesouro do Estado configurados como
contrapartida no Programa Mananciais.

3.4. Programa de Ac¢des de Saneamento Ambiental
3.4.1. Objetivos Gerais

O programa tem como principal objetivo melhorar a qualidade ambiental, corrigir os
principais fatores de polui¢cdo dos corpos d’agua naturais e elevar a qualidade de vida da
populacdo, mediante a retirada das cargas poluentes provocadas predominantemente por
residuos sélidos.

3.4.2. Objetivos Especificos

e Melhoria dos padrfes de ocupagédo urbana, através da provisédo de infra-estrutura de
saneamento (lixo) e provisdo de equipamentos de coleta e destinacdo adequada de
residuos;

e Reducdo ou eliminagdo de situacdes de risco ambiental, provocadas pela ma
disposicédo de lixo, escoamento dos esgotos a céu aberto, etc;
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¢ Melhoria das condi¢bes operacionais dos servigos de infra-estrutura de saneamento,
especialmente nas areas de maior densidade urbana, elevando os padrdes de
qualidade e de eficiéncia;

e Melhoria da qualidade das aguas dos tributarios e reservatérios e aprimoramento dos
procedimentos e processos de monitoramento e controle ambiental;
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3.4.3. Projetos, Atividades e Resultados Esperados

Componente

Sub-Componentes e A¢des Previstas

Resultados Esperados (Beneficios e Beneficiarios)

Acoes de Residuos
Sélidos na Sub-Bacia
Guarapiranga

Projetos e Obras de remediacéo de lix6es e implantacéo de aterro sanitario no
municipio de Embu Guagu (57.000 habitantes) e avaliagdo da capacidade
operacional e de suporte dos aterros da sub-bacia Guarapiranga

* melhoria da qualidade ambiental da represa Guarapiranga e dos tributarios,
mediante a destinagdo correta dos residuos coletados e, por decorréncia, a
reducdo das cargas difusas; * melhoria dos niveis de salubridade humana e
ambiental; * reducdo das doengas relacionadas ao acumulo e disposigdo
inadequada de lixo, por exemplo, por meio da atracdo de insetos e vetores
transmissores; * melhoria das condi¢des estético-paisagisticas, com a mitigagdo
da poluigdo visual e dos problemas (odores, etc.) provocados pelo acimulo de
chorume e decomposigao dos residuos; * reducéo dos indices de contaminagao
do lengol freatico, corpos d"agua superficiais e assoreamento. * avaliagcdo da
eficiéncia operacional e ambiental dos aterros, mediante a andlise e
comparagdo de indicadores; * avaliagdo da viabilidade técnica, operacional,
econdmica e ambiental dos aterros, enquanto formas de mitigacdo de impactos
ambientais em areas de mananciais; * analise da evolucdo do processo de
recuperagdo ambiental das areas antes afetadas pelos lixdes e demais regides
contaminadas; * avaliagdo integrada do controle ambiental dos residuos
coletados; * constatacdo de melhorias e avancos obtidos direta ou indiretamente
a partir da implementagdo do aterro (como por exemplo, os impactos sobre os
catadores, criancas que antes viviam nos lixdes, sistemas de coleta seletiva ou
diferenciada, comércio de reciclaveis, etc.)

Estudos e diagnésticos de
disposicéo clandestina de
residuos solidos e
aquisicao de
equipamentos para coleta

Identificacdo e avaliagdo das formas e locais de disposicdo clandestina de
residuos sélidos na sub-bacia Billings

Aquisicdo e manutengdo de equipamentos para limpeza urbana de areas
publicas e para amparo ao sistema de coleta de residuos sélidos urbanos na
sub-bacia Blllings

* Planejamento e priorizacdo dos processos de remediagao e fiscalizagdo dos
pontos de depédsito clandestino de lixo; * Estabelecimento de diretrizes e
procedimentos, por meio de recomendagdes e propostas, para 0 monitoramento
e controle efetivo das éareas sujeitas a disposicdo clandestina de lixo; *
Caracterizagdo dos danos e passivos ambientais decorrentes da existéncia dos
depositos clandestinos, possibilitando melhor estruturagdo e planejamento de
medidas mitigadoras ou atenuantes; * Mapeamento e classificacdo das areas
criticas, possibilitando a integracdo das informacdes as bases de dados do
municipio e dos érgéos colegiados de gestédo atuantes nas areas; * Melhoria das
condigbes de salubridade humana e ambiental nas imediagdes e dos recursos
naturais afetados; * Conscientizagdo dos cidaddos quanto &s questdes
sanitarias e ambientais. * Melhoria na eficiéncia operacional do sistema de
limpeza urbana e de coleta e disposicdo de residuos solidos; * Aumento das
areas de cobertura pelos servigos de limpeza urbana, devido a maior eficiéncia
do sistema de coleta e a ampliagdo do nimero dos equipamentos e materiais
disponiveis (dependentes, todavia, da qualificagéo e disponibilidade de mao-de-
obra); * Requalificacdo dos espagos urbanos afetados pela disposicao
clandestina de lixo e conseqiente melhoria das condicdes de salde e
ambientais.
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3.4.4. Cronograma

A implantacdo e execucdo das intervencBes se dardo durante os 06 (seis) anos do
Programa.

3.4.5. Responsabilidade Institucional

O conjunto de acdes desse componente serd de responsabilidade da SSE — Secretaria
de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo.

3.4.6. Orgcamento

Para a implantacdo deste conjunto de acdes voltadas aos sistemas de residuos sélidos,
prevé-se o orgcamento de US$ 3.941.740,00, conforme o Plano de Aquisi¢bes do
Tomador Estado, na verséo revisada em 26/02/2009.

3.4. Manual Ambiental de Construcéo

A maioria dos impactos promovidos pela implantacdo das acdes sob coordenacdo da
SSE no ambito do Programa Mananciais, correspondera a fase de obras, podendo estes
impactos serem manejados com critérios e métodos adequados de constru¢gdo. O Manual
Ambiental de Construcdo, apresentado no Anexo VIII deste Relatério Ambiental,
apresenta diretrizes e procedimentos referentes a implantacdo e gerenciamento das
obras.

Com efeito, a SSE devera incluir nos editais de obras a obrigatoriedade de cumprimento
destes procedimentos construtivos.

3.5. Sistema de Gestao Ambiental

Cada uma das UGLs e também a UGP — esta Ultima na qualidade de coordenadora
executiva das acdes sob responsabilidade da SSE — terao um Sistema de Gestdo Sécio-
Ambiental — SGSA destinado a gerenciar todas as a¢des socio-ambientais do Programa
Mananciais, com vistas ao atendimento da legislacdo ambiental, das diretrizes e
salvaguardas do Banco Mundial e, essencialmente, dos compromissos assumidos por
cada executor no cumprimento e implementacdo das medidas mitigadoras e atenuadoras
dos impactos ambientais identificados.

O SGSA da UGP/SSE estard integrado, a seu tempo, ao Sistema de Gestdao do
Programa, sendo configurado a partir da seguinte estrutura:

e Coordenacdo Técnico-Socio-Ambiental, cujas atribuicdes principais inclui a
coordenacdo das acles técnicas e soécio-ambientais do Programa, sob sua
responsabilidade, além de supervisionar e acompanhar o0s processos de
licenciamento ambiental, atendimento as diretrizes, critérios e politicas de
salvaguarda do BIRD. Esta coordenacdo serd responsavel, em especial, pelas
seguintes acdes:

0 Processos de Desapropriacdo, Remocao, Indenizacdo e Reassentamento
de Familias, decorrentes das intervengdes de recuperagdo urbana, que
estejam relacionados ao conjunto de intervencdes sob responsabilidade da
UGP/SSE;

o Plano de Destinagdo e Gestdo de Residuos Sélidos durante a implantagéo
das intervencdes;

o Coordenacdo da implantacdo e aplicacdo do Manual Ambiental de
Construcdo — MAC;
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o Plano de atendimento a emergéncias e acidentes, durante as obras;

0 Monitoramento e fiscalizagdo ambiental das respectivas ac¢des no
Programa Mananciais;

0 Coordenacdo do Plano de Gestdo Ambiental — PGAs constante do
presente Anexo;

0 Revisdo e aprovacdo dos projetos e obras civis e de infra-estrutura
referentes & implementacdo do Centro de Integracdo da Cidadania,
revitalizacdo urbana de parques e pracas e adequacdo do Aterro de
Embu-Guacu, cuidando: (i) da preservacdo, na medida do possivel, dos
cursos d'agua e das areas de preservacao permanente; (ii) da utilizacéo
racional e sustentavel dos territérios nas APRMs; (iii) da compatibilidade
dos projetos as exigéncias legais para o licenciamento e para a execucao
de obra, especialmente relacionados a legislacdo especifica do
Guarapiranga e demais normas aplicaveis.

0 Garantia do cumprimento dos requisitos sécio-ambientais previstos nos
contratos com as empresas construtoras; nos estudos de impacto
ambiental; e na legislagdo aplicavel, nas licencas ambientais; nas
diretrizes, salvaguardas e regulamentos do BIRD; e nas autorizacdes.

¢ Unidades Executivas, compreendendo os 6rgaos, divisbes, departamentos e demais
entidades vinculadas a SSE que sera responsavel pela implantacéo e realizacdo dos
estudos, projetos, obras, etc., a qual devera atender todas as diretrizes, critérios e
requisitos sécio-ambientais exigiveis, pondo em pratica, igualmente, as medidas e
normas ambientais aplicaveis;

e Supervisdo Ambiental de Obras responsavel pela fiscalizacdo, acompanhamento e
orientacdo das agOes ambientais relativas ao Manual Ambiental de Construgdo —
MAC e as medidas mitigadoras referentes as obras indicadas nas licencas
ambientais.

3.6. Supervisdo Ambiental de Obras

De acordo com o arranjo institucional proposto para o gerenciamento e a execucdo do
Programa, a funcdo de supervisdo das obras devera ser realizada por entidade
supervisora (empresa, etc.) contratada no ambito da UGP, a qual cabera acompanhar o
processo de supervisao de obras, provendo o apoio necessario para contribuir no alcance
das metas estabelecidas no Programa Mananciais e no atendimento as legislacbes e as
salvaguardas e procedimentos do BIRD.

Entre as atividades da Supervisora de Obras devera constar a atividade de supervisdo
ambiental de obras. Para tanto esta devera disponibilizar um profissional que sera
responsavel pelo acompanhamento do cumprimento dos requisitos ambientais que
constam do contrato de execucao das obras.

Esse profissional sera responsavel por verificar e atestar que todas as atividades relativas
ao meio ambiente envolvidas na construcdo das obras estdo sendo executadas dentro
dos padrdes de qualidade ambiental recomendados nas especificacbes de construcao e
montagem, nas licengcas ambientais expedidas e o Manual Ambiental de Construcéo.

O Manual Ambiental de Constru¢cdo — MAC apresenta um conjunto de atividades que
incluem desde aspectos considerados nas diretrizes para localizacdo e operacdo de
canteiros até acBes ao gerenciamento de residuos, de salde e segurangca nas obras,
articulando-se com outros programas como o de Comunicacao Social.
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A supervisdo ambiental deve trabalhar em coordenacdo permanente com 0s demais
integrantes da gestao ambiental do empreendimento, executando inspec¢des técnicas nas
diferentes frentes de obra ou atividades correlatas em desenvolvimento. A Superviséo
Ambiental cabe, especialmente:

e Acordar e aprovar e revisar o planejamento ambiental de obras, por meio de
reunides peridédicas com a coordenacdo ambiental do projeto e 0s responsaveis
ambientais de cada construtora / lote de obras;

e Implementar inspe¢cBes ambientais, para verificar o grau de adequacdo das
atividades executadas, em relacdo aos requisitos ambientais estabelecidos para
as obras e programas ambientais a elas ligados;

e Verificar o atendimento as exigéncias dos 6rgdos ambientais relativas ao
processo de licenciamento do empreendimento e as recomendacdes das
entidades financiadoras internacionais;

e Inspecionar periodicamente, e sem aviso prévio, as distintas frentes de servi¢o no
campo, para acompanhar a execugdo das obras e sua adequagdo ou ndo aos
programas de gestdo ambiental;

e Avaliar as atividades das equipes ambientais das empresas construtoras;

e Sugerir acdes e procedimentos, de modo a evitar, minimizar, controlar ou mitigar
impactos potenciais;

e Propor, no caso de ndo atendimento dos requisitos ambientais, ou seja, na
situacdo de configuracdo de ndo — conformidades significativas e ndo resolvidas
no ambito das reunides quinzenais de planejamento, penalidades contra a
empresa construtora.

e Avaliar, no caso de a¢Bes que tragam impactos ambientais significativos ou de
continuidade sistematica de ndo-conformidades significativas, a necessidade de
paralisagdo das obras no trecho considerado de modo a possibilitar a adocéo, a
tempo, de medidas corretivas. Nesse caso, a supervisao deve preparar relatério
sintético a coordenacdo de gestdo sécio-ambiental, informando das questdes
envolvidas e da proposicao de paralisacéo.

e Avaliar periodicamente a eficiéncia dos programas ambientais relacionados as
intervencdes fisicas previstas e propor 0s ajustes necessarios;

e Preparar e apresentar relatorios periddicos de supervisdo ambiental ao
empreendedor e as entidades financiadoras nacionais e internacionais. Os
relatérios de supervisao devem ser, no minimo, mensais.

O Plano Ambiental tem como caracteristica relevante a analise prévia do dia-a-dia das
obras. O planejamento ambiental deve ser elaborado quinzenalmente.

4. Fortalecimento e Capacitacao Institucional

Além dos Programas acima enunciados, o Programa Mananciais prevé uma série de
acOes para o fortalecimento institucional, no sentido de amparar os executores na
ampliacdo de sua capacidade técnica e operacional para implementar as acdes previstas
nos programas acima apresentados e, propriamente, na conducdo do respectivo PGA —
Plano de Gestdo Ambiental (e, com efeito, do SGA correspondente). Para isso, estdo
previstas as seguintes atividades:
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a) Implementacao de um programa de capacitacdo continuada, destinado aos técnicos e
profissionais das UGLs — em particular, a coordenacdo técnico-ambiental — e,
também, as empresas sub-contratadas, gerenciadoras, etc. que se relacionarem a
execucdo e ao acompanhamento e monitoramento ambiental das intervengfes do

Programa Mananciais e do PGA respectivo;

b) Definicdo de politicas, procedimentos técnicos, normas, processos e regras
ambientais para a implementacdo das intervengbes sob responsabilidade do
executor. Preferencialmente, essas a¢fes serdo reunidas na forma de um Manual
Ambiental especifico para as intervencoes;

c) Fortalecimento da capacidade institucional do executor quanto ao planejamento e
gestdo ambiental, propiciando, ainda, maior envolvimento nas discussdes colegiadas,
no relacionamento com a comunidade diretamente e com 0s drgdos ambientais, com
vistas ao atendimento dos requisitos e padrdes ambientais e as demais demandas
verificadas;

d) Estabelecimento de procedimentos de acompanhamento, monitoramento e gestédo de
processos e indicadores sdcio-ambientais, com integracdo de sistemas de
informacdes (GIS, MQUAL, PDPA, etc.) e demais instrumentos de apoio a gestao
ambiental. Esses procedimentos levardo em conta 0s espacos interinstitucionais de
comunicacdao e integracdo de informacdes coordenados pela UGP, tais como intranet,
website do Programa, etc.

Todas essas agOes terdo a responsabilidade institucional da SSE — Secretaria de
Saneamento e Energia do Estado de Sao Paulo, que promovera tais a¢des junto a cada
executor, mediante o desenvolvimento das seguintes atividades:

e Acdes de Educacdo Ambiental e Monitoramento P6s-Obra;

e Apoio técnico e transferéncia de conhecimentos e tecnologias aos municipios e
executores;

o Acles de Mobilizagdo e Apoio a Projetos de Entidades Civis;
¢ Operacao do Sistema de Gestéo;

e Concepcao, estruturacdo e implantacédo da rede de informacdes de apoio a gestao e
capacitacao técnica para a utilizacédo da rede de informacfes de apoio a gestao;

e Divulgacéo do Sistema de Gestao;

e Seminarios Internacionais Anuais sobre Recursos Hidricos e Desenvolvimento
Urbano;

e Acles integradas de monitoramento, controle e avaliacdo dos resultados do
Programa.

Essas acdes concentrar-se-d0 no primeiro ano de implementacdo do Programa
(capacitacdo continuada e definicdo de procedimentos, normas e do Manual Ambiental),
mas deverdo se estender ao longo dos seis anos de execu¢do das intervencdes, por
conta da necessidade de apoiar técnica e institucionalmente o0s executores no
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo dos indicadores ambientais e no
relacionamento destes com os diversos agentes intervenientes e stakeholders.

Os custos previstos estdo agregados, prevendo-se que 0S cursos, treinamentos, suporte
técnico e operacional, etc. sejam viabilizados a todos os executores. Prevé-se, para isso,
o valor de US$ 2.772.270,00.
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Mapa das Intervencdes da SSE
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